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Okulumuzun kisa ve uzun vadeli egitim ve 6gretim hedefleri olan bir kurumuz. Bu hedefler
dogrultusunda planlamalar yaptik. Egitim ve stratejik plan her kurum i¢in énemli oldugu gibi,
bizlerde okul olarak bu konuyu ¢ok dnemsiyoruz. Bu tiir ¢alismalarin devamliligini temenni
ederim.2024-2028 Stratejik Planimizin olusturulmasinda o6ncelikle tiim Paydaslarimizin
katilimini hedefledik. Paydaslarimizin katilimini saglamak i¢in kurum icinde saglikli bir iletisim
ortaminin olusturmaya calistik. Mehmet Riistii Uzel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurligu
olarak hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani ile egitim ve 6gretime erisim, egitim 6gretimde
kalite, kurumsal Kkapasitenin artirilmasi alanlarinda 6ngérdiiglimiiz Stratejilerle, hedef ve
amaglarimiza ulasmak gayretinde olacagiz.

Gergeklestirmek istedigimiz hedefimiz, okulumuzda/kurumumuzda gergeklesecek basarili
calismalarla iilkemiz egitimine ve “2028 Egitim Vizyonunun, 21. yiizyila dair egitim énerisi, 21.
Yiizyil Talim ve Terbiye Modeli seklindeki cift kanatli bir okumadir. Sadece beceri
kazandirmak hayati gégiislemeye yetmemektedir. Gerekli olan insana ait evrensel, yerel,
maddi, manevi, mesleki, ahlaki ve milli tiim degerleri kapsayan ve kusatan bir olgunlasma,
gelisme, ilerleme, degisim ve ahlak giizelligidir.” Disilincesinden hareketle 2028 Egitim
Vizyonuyla egitimimizi diinyada muasir Uulkeler seviyesine c¢ikarmak icin var gilicimizle
calismaya devam edecegiz. Mehmet Riistii Uzel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirligu
stratejik planinin hazirlanmasinda yogun c¢aba gosteren Stratejik plan tist kurulu ve ekibine ve
emegi gecen tim personelimize tesekkiir eder, ¢calismamizin iilkemize, ilimize, ilcemize ve
okulumuza/kurumumuza faydali olmasini temenni ederim.

Levent KIRCI

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirtintin baskanliginda, bir okul miidir
yardimcisi,bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak
lizere 5 kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tyesi
olmayanmiidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 68retmenler ve goniillii velilerden

olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji  Gelistirme Kurulu Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Bilgileri
)Ad1 Soyad1 Unvani Adi Soyadi Unvam
Levent KIRCI Okul Midiirt Erkan OKTEN Miidiir Yardimcisi
Umit BICEN Miidiir Yardimcis1  [Demet GULSEREN Ogretmen
Ugur CITAK Okul Aile Bir. Bsk.  |Glilsiim KAYA Ogretmen
Giillay BASEGMEZ |Ogretmen Yusuf BAKIN Ogretmen
Mahmut AKDAG  |Okul Aile Birligi Uye |Ayse TUNCKANAT Ogretmen

Yusuf SEVGILI Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Milli Egitim Bakanlhg 2024-2028 Stratejik Plani konulu Ankara il Milli Egitim
Muadurligh 2024-2028 Taslak Stratejik Planini inceleme ve igerisinde Stratejik Planlama
Calismalari kapsaminda okul personelimiz icerisinden Strateji gelistirme kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi kurulmustur. Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plani,
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, okulumuzun toplanti
salonunda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir.

Onceden hazirlanan Milli Egitim Bakanligi Okul ve Kurumlar igin Stratejik Plan
Rehberindekiyer alan sorular katilimci olan 6gretmen, 6grenci ve velilere yoneltilmis ve elde
edilen veriler birlestirilerek paydas gorisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut
durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi; Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin
gorilis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planh bir ¢calismayla stratejik plan
hazirlanmigtir. Bu calismalarda izlenen adimlar;



Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin gorusleri ve oOnerileri alindiktan sonra da vizyona
ulasmak i¢in gerekli olan stratejik amagclar belirlendi. Stratejik amaglar;

Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya oénlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaglar,

Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik
amaglar olarak da ele alind1.

Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢cin hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, 6l¢tlebilir, ulasilabilir, gercekei,
zamana bagli, sonuca odakli, acgik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢cin sorumlu ekipler ve zaman
belirtildi.

Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi,
paydaslarin onerileri, c¢alisanlarin Onerileri, Oniimlizdeki doénemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) g¢alismasi géz 6niinde bulunduruldu.

GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; gliclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya calisild;; onlimiizdeki doénemlerde beklenen degisikliklere gore de
onlemler alinmasina 6zen gosterildi

Mehmet Riistii Uzel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ekibi



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii, Zayif, Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)
ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Yenimahalle ilgesine bagl Abant 2 Sokak’ta yaklasik 18.000 m? arazi
lizerinde kurulmus birbirine i¢cten baglanan ii¢ bloktan olusmaktadir. Idari bina, bodrum
harig tek katli; derslik binalari, bodrum hari¢ ti¢ kathdir. Okul bahgesi ihata duvari ile
cevrilidir. Gliney cephesi okula ait miidiir ve miidiir bagyardimcisi lojmani, Kuzey
cephesi GATEM ve Mimar Sinan Yap1 Meslek ve Ingaat Teknik Lisesine sinir, Bati cephesi
Ankaragiicii ve Gengler Birligi Spor Kuliibii tesislerine sinir olup Gliney cephesinde
Baskent Ogretmenevi ve Atatiirk Anadolu Lisesi yer almaktadir.

Meslek ve Teknik Ogretim Eski Miistesarlarindan rahmetli Mehmet Riistii Uzel’in
adini tasiyan Teknik ve Endiistri Meslek Lisemiz; Milli Egitim Bakanlig1 Erkek Teknik
Ogretim Genel Midiirliigiine bagh olarak 1946-1947 Egitim ve Ogretim yilinda, o
zamanki ad1 ile Erkek Teknik Ogretmen Okulu olarak kiiciik laboratuvarinda 26 égrenci
ile 6gretime baslamistir

Okulumuz kimya dalinda Tiirkiye'nin tek miistakil meslek lisesi olup 1946 yilinda
kurulmustur. Okulumuzda kimya dali disinda 1998-1999 egitim 68retim yil itibariyle
gida dalinda da egitim verilmeye baslanmistir. Blinyesinde Anadolu Meslek ve Anadolu
Teknik Lisesi de mevcuttur.

Ogrencilerimiz giinliik beslenme ihtiyaglarini okul aile birligi tarafindan isletilmekte
olan ve giinliik sicak yemek c¢ikartilan okul yemekhanesi ve okulumuzun bodrum
katinda yer alan okul kantininden karsilamaktadirlar.

Okulumuzun kendi icerisinde doner sermayeye baglh bir iretim atolyesi
bulunmaktadir.

Okulda idari kismin disinda, dokuz tane kimya, bir tane gida, bir tane fizik, bir tane
bilgisayar laboratuvar: ve yirmi iki tane derslik bulunmaktadir. Bu dersliklerden tii¢
tanesi okul bodrum katinda bulunmaktadir. Bodrum katinda bir adet tiyatro ve bir adet
toplant1 salonu da yer almaktadir. Dersliklerin ve laboratuvarlarin tavan ytuksekligi
yaklasik 4 m civarindadir. Bu sekilde laboratuvarlarin havadar olmasi saglanmistir.

Su an okulumuzda bir midiir, 4 tane miidiir yardimcisi, iki tane boliim sefi, alt1 tane
laboratuvar sefi ve otuz tane 6gretmen bulunmaktadir. Okulumuzda toplam 143 erkek
94 kiz toplam 237 6grenci ders gormektedir.

Anadolu Teknik Lisesi 6grencileri haric Anadolu Meslek Lisesi 68rencilerimiz son
sinifta Ui¢ glin isletmeye gonderilerek is deneyimi kazandirilmaktadir. Bu 6grencilerimiz
haftanin iki glinii okulda egitimlerine devam etmektedir. Mezun 6grencilerimiz kimya
ve gida ile ilgili her tiirlii alanda ¢alisabilecek yeterlilige sahiptir. 1997 tarihinde yaygin
egitime destek vermek amaciyla okulumuz biinyesinde acik lise acilmistir. Acik lisenin
kimya ve gida bolimiinden diploma almak isteyen ogrenciler meslek derslerini
okulumuzdan almaktadir. Dersler mesai saatleri disinda ve yiiz yiize yapilmaktadir. Agik
lise derslerinin mesai saatleri disinda olmasi nedeniyle okulumuz tam giin tam y1l egitim
veren okul niteligi kazanmistir.

Okulumuza ulasim; Ankara Metrosu, otobiis ve minibiis gibi toplu tasima araclari
ile yapilmaktadir. Okulumuzun metroya olan uzaklig1 1000 m civarindadir. Okulumuzun
ogrenci servisi yoktur.



Okulumuz futbol takimi Anakara il birincisi olarak katildig1 Tiirkiye liseler arasi
futbol miisabakalarinda 2017 yilinda Tirkiye tgtlinciisii 2018 yilinda da Tiirkiye ikincisi
olmustur.

Mesleki teknik egitimin amaglarindan birisi; sanayi ve hizmet sektoriintin ihtiyag
duydugu egitilmis ara insan gilicliniin, piyasanin istedigi diizeyde ve is hayat1 kosullarinda
yetistirilmesini saglamaktir. Bunun icin de, 68rencilere teorik egitimin yaninda, uygulamal
egitimin de verilmesi gerekmektedir. MEB’e bagl okullarda uygulamali egitim; okulda
temrinlik isler lizerinde, isletmelerde meslek egitiminde, staj uygulamasinda ve doner
sermaye isletmelerinde gerceklestirilmektedir. Okulumuzda doéner sermayesi temizlik
malzemeleri liretimi yapmakta olup en son Kredi ve Yurtlar1 Kurumuna temizlik malzemesi
lretimi yapmistir. Mesleki yonden ise; doner sermayede c¢alisan 6grencilerimiz mesleki
yonden kendilerini siirekli yenileme imkanini1 bulduklari gibi, yeni tiretim tekniklerini ve
makine teknolojisini yakindan takip etme olanagini da bulmaktadirlar.

Okulumuz Anadolu Meslek Lisesi son sinif 68rencilerimiz Aselsan, TAI, TUSAS, MSB
ILAC, TURK ILAC, Cola Cola, Kazan Sodan gibi Tiirkiye'nin biiyiik ve kurumsal
isletmelerinde beceri egitimi yapma imkanina sahiplerdir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 STRATEJiK PLANI AMAC VE HEDEFLERI TABLOLAR HALIDE ASACIDA VERiLMiS VE
HER BiR HEDEFIN GERCEKLESME DURUMU AYNI TABLO UZERINDE EKLENEREK TABLOLARIN
SONUNDA GEREKLI ACIKLAMALAR YAPILMISTIR.

TEMA ©: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amac 1. Her bireyin en temel hakki olan egitim ve §gretime adil sartlar
altinda katilimini saglamak, ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Okuldaki her 6grencinin ekonomik, sosyal, kiiltiirel farklilik ve
dezavantajlarindan etkilenmeden esit ve adil sartlar altinda egitim ve Ogretime erisimini ve
tamamlamalarini saglayarak uyum ve devamsizlik sorunu gidermek.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okula yeni baglayan 6grencilerden uyum

PG.1.1.1 egitimine katilanlarin oran1 (%) 10 40 50 60 70 100
HEDEF GERCEKLESMISTIR 50 60 70 | 100
Orgiin egitimde 10 giin ve iizeri devamsiz

PG.1.1.2 brenci orant (%) 10 6 5 4 4 3
HEDEF GERCEKLESEMEDI 29 37 38
Devamsizliktan Smif Tekrarina Kalan

PG.1.1.3 Ogrenci Sayisina Oram % 5 4 3 3 2 1
HEDEF GERCEKLESEMEDI 8 16 8

PG.11.4 ?urtaog'retlmdiz okul terki yapan 3 3 ) ) 1 1
dgrenci orani %
HEDEF GERCEKLESEMEDI 3 3 5

PG.1.15 i}}filllanan Devamsizlik Nedenleri Anketi 1 ) ) ) 2 2
HEDEF GERCEKLESMISTIR 2 2 2

PG.1.1.6 | Evlerinde ziyaret edilen veli say1s 4 8 15 20 25 30
HEDEF GERCEKLESEMEDI 0 0 0




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag2:  Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilerin tasarim duyarliligini ve arastirma yetenegini
gelistirebilmek

i¢in yarisma, resim, tiyatro, siir dinletisi ve sergi gibi sanatsal faaliyetlere 6grenci
katilimi saglanacak,

) , Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG.211 Egvzersi.z Faaliyetlerirge Katilan 1.8 ) 3 3 4 5

Ogrenci Sayisi Orant %

GERCEKLESEMEDI 0 0 0
PG.212 ??syal Kﬁltﬁrel Faalioyetlere Katilan 8 10 15 20 25 30

Ogrenci Sayisi oran1 %

GERCEKLESTI %54 | %71 | %85
PG213 Mezun 1§b1.r11.g} .11e diizenlenen 6zel D) 6 6 6 8 8

tanitim etkinligi sayisi

GERCEKLESEMEDI 0 0 0
PG.214 Bilim Teknolojik gezilere katilim 5 15 20 25 30 35

orani

GERCEKLESTI %70 | %75 | %85
PG215 Siir, byli'uv ve resim yarismalarina ) 8 12 18 20 25

katilan 6grenci sayisi

GERCEKLESEMEDI 5 5 8

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla 6grencilerimizi okulumuzdaki
tiretim faaliyetlerine katmak,

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.2.1 | Uretim faaliyetine katilan grenci say1si 3 7 14 21 27 33
GERCEKLESEMEDI 7
PG.2.2.2 | Uretim faaliyetine katilan 6grenci oram% | 0.5 1 2 3 4 5
GERCEKLESTI %85
PG223 Sekt(n;el gezilere katilan grenci sayis1 5 10 15 20 25 30
orani %
GERCEKLESTI %90
Stratejik Hedef 2.3.

Ogrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde istihdama veya iist
ogrenime hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegcilecektir



N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.231 TYT ve AYT ile ilgili seminerlere 4 20 25 30 35 50
katilim sayis1 orani
GERCEKLESTI %100
PG.23.2 Staj ve Beceri egitimine bilgilendirme 5 4 5 6 v 8
sayisl
GERCEKLESTI %100
PG.233 Yiiksek Ogrenim Kurum 5 5 7 3 9 10
Programlarini Tanitim Sayisi
GERCEKLESTI 8 9 10
PG.23.4 | oustinet ve tamamlayce kurslara 35 | 70 | 100 | 130 | 170 | 210
atilan §grenci sayisi
GERCEKLESEMEDI 0 0
PG235 Yve'[l$'[ll.‘101 ve toamamlaylm kurslara katila 5 10 15 20 5 30
6grenci oran1 %
GERCEKLESEMEDI
Arkadaslik iliskileri, kaygi(simav
PG.2.3.6 | kaygis1), ofke kontrolii egitimine 10 25 40 60 80 100
katilan 6grenci sayis1 orani
GERCEKLESTI 237

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: Okulumuza erisimi saglamak ve egitimde kaliteyi arttirmak icin fiziki
mekanlarin 6grencilerimizin ve ¢calisanlarin ihtiyaglarina gore diizenlemek ve gerekli tedbirleri

almak

Stratejik Hedef 3.1. Egitim 6gretimin nitelikli ortamlarda gerceklesmesi icin gerekli
diizenlenerek giivenlik tedbirlerini almak.

) . Mevcut | HEDEF
No PERFORMANSGOSTERGESI
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.1.1 | Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi sayist 1 2 3 3 3 3
3 3 3
PG.3.1.2 | Olusabilecek dogal afetlerle ilgili 1 5 3 3 3 3
yapilan tatbikat sayisi
3 3 3
PG.3.1.3 | Hijyen Egitimi verilen 6grenci sayis1
orant 5 25 50 60 80 100
%100 | %100 | %100
PG.3.14 | Motivasyon ve ekip ruhu
olusturmak icin diizenlenen 2 5 6 7 8 10
etkinlik sayis1
7 8 10
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Stratejik Hedef 3.2

Fatih projesi kapsaminda Etkilesimli tahta kullanim1 yayginlastirarak teknolojik
cihazlarm dogru kullanimin saglamak

. . Mevcut
No PERFORMANS GOSTERGESI eveut | HEDEF

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Etkilesimli tahta kullanan 6gretmen
sayisl

PG.3.21 20 25 30 35 40 50

%100 | %100 | %100

Derslerde EBA egitsel platformu

PG.3.2.2 kullanan 6gretmen sayisi

10 15 20 25 30 40

%100 | %100 | %95
PG323 EBA egitsel paylasim yapan ) ) 5 v 9 10

Ogretmen sayisi

%80 | %85 | %85

PG.3.2.4 | Diizenlenen HIE ve kurs say1st 2 4 5 6 7 8

%100 | %100 | %100

Ogrencilere Teknolojik cihazlari
PG.3.2.5 | dogru kullanim seminerine katilan 5 20 25 30 35 50
Ogrenci orani

%100 | %100 | %100

S6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi déneme gore
ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi

performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

* Stratejik planda amacin farkl agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci goriilerek
yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenecektir.

*Mevcut cevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen
sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu gerceklesememis bazi hedeflerin yeni
planda yer almamasi gerektigine karar verildi. Ev ziyaretleri, 10 giin devamsizlik siiresi
yerine 20 giin vb.

Sonuc olarak, Mehmet Riistii Uzel MTAL 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergelerinin bir kisminda %75 ve lizerinde, bir kisminda %50 altinda bir
kisminda ise %100 performans gosterildigi tespit edilmistir.

Diger taraftan bazi performans gostergesinde ise plan donemi baslangi¢c degerlerine
gore gerileme oldugu gézlemlenmistir.

Bunlarla birlikte, performans gostergelerinin bazilarinda veri iiretilemedigi
belirlenmistir.

S6z konusu performans gostergelerine yonelik veri liretilememesinin ve hedeflenen
degerlere ulasilamamasinin gerekgeleri olarak
*salgin stireci,

* tasarruf tedbirleri,

*diger kurum ve kuruluslar arasi iletisim mekanizmalarinin yeterince giiclii olmamasi,
*protokoller cercevesinde yer alan diger paydaslarin gorevlerini zamaninda yerine
getirmemesi,

*egitim 6gretim y1li donem sonunda elde edilecek verilerin planin degerlendirme dénemine
yetismemesi ve Kahramanmaras merkezli depremlerin etkisi ifade edilmistir.
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Tiim bu degerlendirmeler g6z 6niinde bulunduruldugunda, okulumuz 2024-2028
Stratejik Plan1 donemi icin idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak énceki
tecriibeler rehberliginde giintimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans
gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

Mehmet Riistli Uzel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi asagida belirtilen yasal
mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal ytkiimliiliiklerin bilinciyle 6grenci

yetistirerek lilkeye hizmet etmektedir:

Kurumun gorev ve sorumluluklar1 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda
gosterilmistir:

Madde 28: Orta 68renimin amag ve gorevleri, Milli Egitimin genel amaglarina ve
temel ilkelerine uygun olarak,

a) Biitlin 68rencilere orta 6gretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir
vermek suretiyle onlara kisi ve toplumsorunlarini tanimak, ¢6zim yollar1 aramak ve
yurdun iktisadi sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak bilinci ve giiciinti
kazandirmak,

b) Ogrencileri, gesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri él¢iisiinde
ve dogrultusunda yiiksekogretime veya hem meslege hem de yiiksekdgretime veya

hayata ve is alanlarina hazirlamaktir.

Bu gorevler yerine getirilirken 6grencilerin istek ve kabiliyetleri ile toplumun
ihtiyaclari arasinda denge saglanir.

Sira No Mevzuatin Adi
1 Atama

e MILLI EGITIM BAKANLIGINA BAGLI OZEL PROGRAM VE PROJE
UYGULAYAN EGITIM KURUMLARINA OGRETMEN ATAMA VE YONETICI
GOREVLENDIRME YONETMELIGi

2 Odiil, Sicil ve Disiplin
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e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 5510 Sayili Kanun

o Milli Egitim Bakanag Disiplin Amirleri Yonetmeligi

e 4487 Sayili [s Kanunu

e  MEB Personelinin Odiillendirilmesine Iliskin Yonerge (Mart 2013/2666)

OKkul Yonetimi

e 1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e Ortadgretim Kurumlari1 Yonetmeligi

e  Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

e MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

e MEB Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Yonetmelik

e  Tasmir Mal Yonetmeligi
Egitim ve Ogretim

e  MEB Ortadgretim Kurumlari1 Yonetmeligi
e  MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

e  Milli Egitim Bakanlhgi Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Sivil Savunma

e Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
e Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

e 24 Saat Calisma Plam
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Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Yonetmelik

MEB Evrak Yonergesi
MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi( RG. 30236)
MEB Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Standart Yonetmeligi
MEB Okul Kiitliphaneleri Yonetmeligi

Ogrenci isleri

MEB Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Personel isleri

MEB Personeli izin Yonergesi

5510 Sayili Kanun

Hakkinda

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet

Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik

Kurullar1 HakkindaYonetmelik

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri

Yonetmeligi

4480 Sayili Kanun
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbagkanligi Programy,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlig Yillik Programy,

o Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e il Milli Egitim Mudirligii Stratejik Plan,

e llce Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem
planlariniifade eder.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

MEB 12. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejileri

Cumhurbaskanhg Yillik Programi

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejileri

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani
(2024-2028)

Stratejik Plan1 Timu

MEB Politikalar1 Konusunda|
Tasra Teskilatina Rehberlik

Ankara il Milli Egitim MudirlGgi
2024- 2028 Stratejik Plani

Stratejik Plan1 Timu

Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi

Yenimahalle ilce  Milli  Egitim
Mudurligi 2024- 2028 Stratejik Plani

Stratejik Plan1 Timi

Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Okuldaki egitimin diizenli yiiriitiilmesini saglama,

Ders dis1 egitim calismalarinin yapilmasini saglama,

Okuma aliskanlhiginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi

icin tedbirler alma,

Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarini, topluma deger

katma ve liretme becerilerini gelistirici calismalar yapma,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi Kkoruyucu,

bilin¢lendirici ¢alismalar yapma

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik calismalar yapma,

Okuldaki oOgretim ortamlarinin etkin kullaniminin

takibini yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek égrenci-

veli ve 6gretmenleri bilgilendirme,

Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri

takip ederek paydaslari bilgilendirme,

Zumre toplantilari ile ilgili islemleri yiiriitme

Tiirkcenin  dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin

lyapilmasini saglama,

Tarih  bilincini olusturmaya yonelik c¢alismalar

lyapilmasini saglama,

Atatiirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler

lyapilmasini saglama,

Tirk kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi icin gerekli tedbirleri

alma,

Sosyal-sportif calismalara katilma,

Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere katilma,

Kurum c¢alisanlarinin  bilisim teknolojileriyle ilgili

bilgilerinin artirilmasini saglama,

Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip|

etme,

Okul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini yapma,
Okulun diploma islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
Ogrenci tist disiplin kurulu islemlerinin yiiriitilmesini
saglama,

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
yapmak Velilere rehberlik
etmek

Okuldaki rehberlik

faaliyetlerini planlama,
Rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetleri
ylritme komisyonunun
calismasini saglama,
Akran zorbaligi eylem

planlarinin
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hazirlanmasini ve
uygulamasini saglama,

Sosyal faaliyetler

Belirli Giin Haftalar
Tiyatro, folklor, satran¢ turnuvalari,

Sportif faaliyetler

Futbol, voleybol, masa tenisi turnuvalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetleri ytlirtitme,
Ogrencilerin ¢evre duyarhligim artiricr faaliyetlerin
diizenlenmesini saglama,

Yerel, ulus yarismalara katilma,

Tiim c¢alisanlara ve Ogrencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

Bilim senlikleri diizenleme,

Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,

Kiiltiirel yarismalarla ilgili islemleri yliriitme,

Toren programi hazirlama ve uygulama

Insan kaynaklar1 faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
Personelin emeklilik islemlerinin yiiritiilmesini saglama,
Ozliik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini saglama,
MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,
Sendika islemlerinin yiirtitiilmesini saglama,

Her tiirlii gérevlendirme islemlerini ytiriitme,

Personelin baslama/ayrilma islemlerini ytiriitme,

Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama, Hizmet
ici egitim ihtiyaclarini belirleme,

Okulun hizmet ici egitim planlarini1 yapma,

Hizmet i¢i programlarinin ytriitiillmesini saglama,
Personelin hizmet ici egitim yoluyla egitilmesini saglama,
Ogretmenler giinii programlarini yiiriitme,

Ogretmen kimlik kartlar1 basvurularini saglama,

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi genel kurulu
Okul aile birligi yonetim aylik toplantisi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kurslar

Gezi ve gozlem

)Alan tanitim gilinleri

TUBITAK, TEKNOFAST vb. gibi faaliyetlere katihim

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Sorumluluk ve dénem i¢i sinavlar
Yilsonu isletmede beceri egitimi uygulama sinavlari

Siniflarin bakim, onarim ve boyanmasi

O_gre“_me . ortamlarna Konferans salonunun diizenlenmesi
yonelikfaaliyetler
Ders disi faaliyetler Sosyal etkinlikler

Gezi ve gozlem

Tanitim giinleri
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutular, elektronik ortamda iletilen 6neriler de dahil olmak tizere gesitli yontemlerle

surekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

St
MUDUR

OERETMEN

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglar::

4.2
4.1

3.9
3.8
3.7
3.6
35
34
33
3.2

Ogrenci
AnKketi

1 2 3 45 6 7 8 9 10111213 14
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Olumlu (Basarili) yénlerimiz: Ogrencilerimiz kendilerini okulda giivende
hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahatlikla dile
getirmektedirler. Okulumuz temizdir. Dersler uygun ve teknolojik ara¢ gerecleri ile
islenmeye calisilmaktadir. Siniflarimiz kalabalik degildir,

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere daha
fazla yer verilmesi gerekmektedir. Okul kantininin daha etkin denetlenmesi
gerekmektedir

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Ogretmen
Anketi

4.2

3.
3.
3.
3.2

123 45 6 7 8 91011121314

I

(o]

()]

B

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Aidiyet degeri yliksek, okulu benimseyen, esit ve adil
tavir goéren 6gretmenlerin oldugu bir kurum. Ogretmen gelisimi icin firsatlarsunan,
yenilik calismalarda destek olan bir kurum. Ogretmenler arasi isbirligine 6nem veren.
Yapilacak calismalarda 6gretmenin fikri alinan birkurum.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamakta.
Arag¢ gerecler yoniinden yenilikler yapilmali. Okulda daha objektif 6diil sitemi
olusturulmali.

Veli Anketi Sonuglar::

Veli Anketi

4.2
4.1

3.9
3.8

3.7
3.6
3.5
34
33
3.2

1234567 8951011121314 15
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Olumlu (Basarih) yoénlerimiz: Ogretmenlerle ihtiyac duydugum her zaman

goériisme imkanim var. Ogrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenirler.0grencim okula

devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir. Okul temiz ve bakiml olup,

o0grencim giris ve ¢ikislarda gerekli giivenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde

kontrol edilmektedir. Dersler arag ve gereclerle islenip 6grencimle ilgilenilmektedir.

Okul sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulasmaktayim.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulda fiziki yetersizlikler var. Sanatsal ve

sosyal etkinliklere daha fazla yer verilmesi gerekiyor. Veliyle daha fazla isbirliginin

olmamasi.

2.7. OKkul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Tegkilat Yapisi

OKUL MUDURU

OGRETMENLER
KURULU

KOMIiSYONLAR
Py

BURO HIZMETLERI

MUDUR

YARDIMCILARI \ KURULLAR

AN

OKUL-AILE
BIRLiIGi BASKANI

OGRETMENLERI

YARDIMCI HIZMETLER
OGRENCI KULUP | | ZUMRE SINIF PSIiKOLOJiK
OGRETMENLERI OGRETMENLERI DANISMAN
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2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklari

MADDE 78- (1) Miidiir, Tiirk millf egitiminin genel
amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak
Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yoOnerge,
genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda okulun amaglarini gergeklestirmek
lizere tim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede
sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu
bilinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi
icinde yonetir.

(2) (Degisik: RG 16/9/2017-30182) Midiir,
miidiir basyardimcisi ve midir yardimcisi
calismalarini valilikce belirlenen mesai saatleri
dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda
mesai saatleri disinda da ¢alismalarini stirdiiriir.
(3) Midir, gorevinde sevgi ve saygiya dayal,
uyumlu, gliven verici, 6rnek tutum ve davranis
icinde bulunur; mevzuatin Kkendisine verdigi
yetkileri kullanir.

(4) Midirin gorev yetki ve sorumluluklari
sunlardir: a) Ogretim yili baslamadan &nce
personelin is bollimiinii yapar ve yazili olarak
bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de|
almak suretiyle okutacaklar1 derslere iliskin
gorevlerin dagilimin yapar. b) Unitelendirilmis
yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler;
kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasini
saglar. Zimrelerden derslere yonelik
linitelendirilmis yillik plan1 ders yili baslamadan
once alir, inceler, gerektiginde degisiklik
yaptirarak onaylar ve bir ornegini iade eder. c)
Okulun derslik, Dbilisim teknolojisi  sinifi,
laboratuvar, atélye, kiitliphane, ara¢ ve gereci ile
diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina
uygun bir sekilde egitim ve Ogretime hazir
bulundurur. Bunlardan imkanlar él¢iistinde diger
okullarla cevrenin de yararlanmasini saglar. Diger;
okul ve cevre imkanlarindan da yararlanilmasi i¢in
gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli
egitimlerini yliriitmek icin milli egitim mudirligi
ve ilgili kuruluslarla 24 isbirligi yaparak il sinirlari
icindeki  biitin  okul ve isletmelerden
yararlanilmasi, gerekli  durumlarda  bina
kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yiiriitir. ¢)
Egitim ve Ogretim calismalarimi etkili, verimli
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duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢éziim
liretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri
olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar,
uygulamaya koyar ve gerektiginde list makama
bildirir. d) Ogretmenlerin performanslarini
artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir
defa dersini izler ve rehberlikte bulunur. e)
Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun
ihtiyaclarini belirler, biitge imkanlarina gore satin
alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi icin
gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle
donatim ihtiyaclarini zamaninda ilgili birimlere
bildirir. f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her
tirli tedbiri alir. g) Personelin yetistirilmesi ve
gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve
hizmet ici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri
yuriitir. g) Personelin performans yonetimi ve
disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini
yuritir. h) (Degisik: RG 16/9/2017-30182)
Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel
egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve 6gretim
siireclerinin  yuriitilmesine iliskin  gerekli
tedbirleri alir. 1) Ogrencilere ders yil icinde
gerektiginde 5 glnli ge¢memek lizere izin
verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina devredebilir.
i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve]
islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili
Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore ytiritilmesini
saglar. j) Ogretmenlerin ve &grencilerin nobet
gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya
koyar. k) Haftalk ders programlarinin
diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya
koyar. 1) (Degisik: RG-26/3/2017-30019)
Diploma, usta ogreticilik, ustalik, isyeri a¢ma,
kalfalik, 60grenim durum belgesi, sozlesme ve
benzeri belgeleri onaylar. m) Egitim ve 6gretim ile
yonetimde verimliligin artirilmasi, Kkalitenin
yiikseltilmesi ve stirekli gelisimin saglanmasi i¢in
arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye
yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini
saglar. n) Gorevini (stlin basariyla ylriiten
personelin  ddiillendirilmelerini  teklif eder.
Gorevini geregi gibi yapmayanlar1 uyarir,
gerektiginde haklarinda disiplin islemi
yapilmasini saglar. o) Oziirleri nedeniyle gorevine
gelemeyen personelin yerine gorevlendirme
yapilmasi icin 25 gerekli tedbirleri alir. 6) izinli
veya gorevli oldugu durumlarda mudir
basyardimcisinin, miidir  basyardimcisinin
bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimcisinin
miidiir vekili olarak gorevlendirilmesini milli
egitim midiirligiine teklif eder. p) Egitim ve
Ogretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini
takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar. r)

Stratejik plan ve biitce onerilerini gerekgeli olarak
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hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan
biitce giderlerini gerceklestirir, takip eder,
giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir,
harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina
O0zen gosterir. s) Okulun bina, tesis, atdlye,
laboratuvar, salon, bahce ve benzeri boliimleri ile
arac gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte
kullanilmas1 durumunda, mahalli miilki idare
amirinin onayimn1 da alarak ilgili kurumla bir
protokol imzalar ve bir o6rnegini iist makama
gonderir. s) Harcama yetkilisi olarak, midiir
basyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan
birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 say1li Kamu Mali
Yonetimi ve  Kontrol  Kanununa  gore
gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir. t)
28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ile yiiriirliige konulan
Tasinir Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya
calisma unvanina bagh kalmaksizin, tasinir kayit
ve islemlerini yliriitmek tlizere gerekli bilgi ve
niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit
ve kontrol yetkilisi gorevlendirir. u) Elektronik
ortamda yliriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili
gerekli takip ve denetimi yapar. i) 9/2/2012
tarihli ve 28199 sayii Resmi Gazete’ de
yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi
Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir,
v) Ogrenci ve ¢alisanlarin saghginin korunmasi,
okulun fiziki yapisindan ve ¢evreden kaynaklanan
olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla
koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar. y) Okul
binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve
diger tehlikelere karsi korunmasi icin gerekli
koruyucu gilivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.
z) Okul ve 6grencilerin katilacagl yarismalar ve
sinavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur, bu
etkinliklere katilan ogrencilere danismanhk ve
rehberlik yapmak lizere 6gretmen gorevlendirir.
aa) Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.
bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili s Saghgi ve|
Guvenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi
uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in gerekli 26
tedbirleri alir.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu
miidiirleri ayrica okuldaki egitim, ogretimle ve
isleyisiyle ilgili olarak; a) Derslik, atolye ve
laboratuvarlarin birer iiretim ortami durumuna
getirilmesini; c¢evredeki isletme, miize, turistik
tesis ve benzeri kuruluslarla isbirligine gidilerek
insan gilicli ihtiyaciyla alana/dallara alinacak
O0grenci  sayilarinin  belirlenmesini;  atdlye,
laboratuvar, uygulamali ders, (Degisik ibare: RG-
13/9/2014-29118) stajinin buralarda yapilabilme
imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde
basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi
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etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar.
b) Mesleki Acik Ogretim Lisesi programlarinal
katilan 6grencilere yliz ylize egitim verilmesi icin|
gerekli onlemleri alir. Okulun derslik, atdlye ve
laboratuvarlarinda agilmas1 planlanan yaygin
egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla
isbirligi yapar. c) Mezunlarin elektronik ortamda
izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri
yetkililerine anket uygulanmasini saglar. Okulun
yillara gore mesleki ve akademik basarisini tespit
ederek sonuglarindan yararlanir. ¢) (Degisik: RG
16/9/2017-30182) Okulda tretime iliskin is ve
islemleri yliriitmek {lizere atolye ve laboratuvar
Ogretmenleri arasindan atanmis bir midiir
yardimcisini, teknik miidiir yardimcisi olarak
gorevlendirir. d) Sektorle isbirligine dnem verir.,
Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek
programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri
dogrultusunda gelistirilmesi konusunda yapilan
calismalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006
tarihli ve 26325 sayilhi Resmi Gazete ’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye
[sletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimy,
Parca Basi Uretim, Atélye ve Tesislerin Ozel
Sektorle Isbirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda|
Yonetmelik hiikiimlerine gore egitim ve 6gretimi
aksatmamak sartiyla gerektiginde]
sorumlulugundaki atolye ve laboratuvarlar ile
makine ve techizatin 0zel sektorle birlikte
kullanilmasina imkan saglar.

(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak; a)
(Degisik: RG-26/3/2017-30019) Ogrencilere,
yasina uygun asgari licretin 3308 sayili Kanunda
belirlenen tutari kadar 6denecek ticret, licret artisi
ve diger imkanlar konusunda Ogrenci resitse
kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte
isletmelerle egitim s6zlesmesini imzalar.

b) (Degisik: RG 16/9/2017-30182) Egitimin 27
0gretim programina uygun olarak yiiriitiilmesi ve
okul-isletme arasinda siirekli isbirligini saglamak
amaciyla bir koordinatér miidiir yardimcisiylal
ilgili alandaki 6gretmen, 6grenci, isletme sayisi ve
isletmelerin okula uzakliklar1 dikkate alinarak
ayni alanin atolye, laboratuvar ve meslek dersleri
O0gretmenleri arasindan yeterli sayida koordinatdr;
O0gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve
denetler. Yonetici ve 6gretmenlere, "isletmelerde
meslek egitimi" adiyla verilecek ders goreviyle
ilgili programi hazirlar ve milll egitim
miidiirliigiiniin onayina sunar. c) Isletmelerde
gorevli egitici personel/usta 6greticinin hizmet ici
egitiminde, okulun personel ve diger imkanlariyla
yardimci olur. ¢) Egitimde amacglanan hedeflere

ulasilmasi icin isletme yetkilileriyle isbirligi
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yaparak gerekli o6nlemleri alr. Isletme
yetkilileriyle yapilan toplantilara baskanlik eder.
d) Okulda atélye, laboratuvar kurulmamasi veya
yeterli donanim bulunmamasi halinde sektorle
isbirligi cercevesinde yapilan protokol
kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde
alan/dal derslerinin egitim ve 6gretimi icin ilgili
alanin (Degisik ibare:RG-28/10/2016- 29871)
atolye ve laboratuvar Ogretmeni gorevlendirir.
Ayrica uygulamali derslerin egitiminin
isletmelerde yapilmasi halinde yiiz ylize egitim
kapsaminda ders okutmak lizere bu isletmelerde
O0gretmen gorevlendirir.

(7) (Degisik: RG 16/9/2017-30182) FEN imam-
hatip lisesi miidiirleri, okuldaki egitim, 6gretimle
ve isleyisle ilgili olarak okulun c¢evreyle iliski
kurmasini saglamak amaciyla mesleki konularda
uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek dersleri
Ogretmenlerinin sorumlulugunda sosyal
etkinlikler cercevesinde hutbe, vaaz ve benzeri
programlar diizenler ve bu konularda miiftiiliik, il
veya ilce milli egitim miidiirliikleri, yiiksekogretim
kurumlari ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapar. Acik Ogretim Imam Hatip Lisesi
Ogrencilerine yliz ylize egitim verilmesi
konusunda gerekli dnlemleri alir. Ayrica okulun
mescit, Kkiitliphane, Kkitaplik, laboratuvar ve
benzeri  egitim ortamlar1 ve uygulama
calismalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin
okulun amaglarina ve 6gretim programlarindaki
ilkelere uygun olarak kullanilmasini saglar.

(8) (Degisik: RG 16/9/2017-30182) Ogrenci
tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanlig1
Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeliginde yer
alan gorevleri yerine getirir.

Miidiir Bas Yardimcisi

MADDE 79- (1) Miudiir basyardimcisi, egitim ve
O0gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin
planli, diizenli ve amacina uygun olarak
yuritilmesinden miidiire karsi sorumludur. (2)
Miidiir basyardimcisinin  gorev, yetki ve
sorumluluklar1 sunlardir: a) Mudiriin izinli veya|
gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.
b) Okul 0Ogrenci odiill ve disiplin Kkuruluna
baskanlik eder. c) Miidiir yardimcilarinin 6grenci
devam ve devamsizliklariyla ilgili ¢alismalarini
izler, devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle
iletisim saglar ve gerektiginde rehber 6gretmenle
isbirligi yapar. ¢) Derslerin 0gretmenlere
dagitimiyla ilgili programlar: hazirlar ve mudiiriin
onayina sunar. d) Miidiir yardimcilari, 6gretmen
ve Ogrencilerin nobet c¢izelgelerini hazirlayarak
miidiiriin onayina sunar ve ndbet gorevlerini
kontrol eder. e) Aylik, licret ve sosyal yardimlarla

ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.
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f) Midiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda,
gorevlendirildiginde gerceklestirme gorevlisi
gorevini yiiriitiir. g) Personelin goreve baslama,
gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam
devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili
is ve islemleri yiiriitiir ve miidiirii bilgilendirir. g)
Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu
ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu konulardaki
islemleri mevzuatina gore yiiriittr. h) (Degisik: RG
16/9/2017- 30182) Gorevlendirildiginde, tasinir
kayit veya tasinir kontrol yetkilisi gorevini
yurttir. 1) Her tiirli tebligat islemini mevzuatina
uygun olarak gerceklestirir, adli ve idari yargi ile
ilgili islemleri yuriitir. i) (Ek:RG1/7/2015-29403)
Pansiyonla ilgili is ve islemlerden; uhdesinde yer
alanlar1  yiritir, diger is ve islemlerin
koordinasyonunu saglar. (3) Midir tarafindan
verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir

Midiir Yardimcisi

(1) Midiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim
islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak
ylritiilmesinden miidiire ve miidiir
basyardimcisina karst sorumludur. (2) Miidiir
yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklari
sunlardir: a) Okulda kullanilan belge, defter,
cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri ytiriitiir ve
gerekli olanlari imzalar. b) Gorevlendirildiginde,
ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan Kkurul,
komisyon ve ekiplere katilir, baskanlik eder ve
bunlarla ilgili is ve islemleri yiirtitiir. ¢) Kendisine
verilen nobet gorevini yliriitiir, nobet¢i 6gretmen
ve 29 ogrencileri izler, nobet raporlarini inceler,
varsa sorunlari miidiir basyardimcisina ve
miidire iletir. ¢) Sorumluluguna verilen
ogrencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir
basyardimcisiyla isbirligi icinde yiiritir. d)
Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi alis
verisiyle ilgili islemleri yiiritir. e) Mezunlarin
izlenmesine yonelik is ve islemleri ytritir. (3)
Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi
diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Atolye ve Bolim Sefleri

Milli Egitim Bakanliginin ortadgretim Kurumlar]
yonetmeliginin madde 85 yer alan gorevleri yerine
getirir.

Ogretmenler

Ogretmenler gorevlerini Tirk milli egitiminin
genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla|
yikiimlidir. (2) Ogretmen cagin bilgi ve
teknolojik gelismelerine bagh olarak, toplumun
ihtiyaclar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi,
gelistirilmesi, degerlerine bagh nitelikli bir insan|
olarak  topluma kazandirilmasina  yonelik
calismalar  yaparak toplumsal kalkinmada
belirleyici ve oncii bir rol istlenir. (3) Sinif
diizeninden ve yoOnetiminden sorumlu olan
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O0gretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi fiziksel
ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi program,
yontem ve teknikleri 6grenciye aciklar.
Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak
O0grenmelerini saglayacak egitim ve 0&gretim
teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kullanir. (4)
Okulun her tiirli egitim ve 6gretim ¢alismalarinda
gorev alan 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklari
sunlardir: a) Egitim ve oOgretim standartlarinin
gelistirilmesi, okul ve cevre iliskisinin kurulmasi
ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime
yardimct  olur. Tutum ve davranislariyla
O0grencilere o6rnek olur. b) (Degisik: RG-
28/10/2016-29871)  Ogrencilerin;  dgretim|
programlart  dogrultusunda  kazanim  ve
becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak,
yaparak ve yasayarak ogrenmelerini amaclayan
etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin;
bagimsiz ve yaratict diisinmelerine, edinilen
bilgilerden sonuclar ¢ikarmalarina, tartismalarda
goruslerini 6zglirce belirtmelerine ve hosgoriilii
olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar.
Ogrencilerin, egitim ve 6gretim calismalarinda her
tiirlii imkandan yararlanmasini saglar. c) (Degisik:
RG 16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyac1 olan
Ogrencilerin egitim ve 6gretim siireclerine iliskin
egitim faaliyetlerini yiiriitiir. ¢) Ogrencilerin kisisel
ve grupla calisma aliskanligi kazanmalarina énem
verir. d) Sorumluluguna verilen 06grenci 30
kultipleri ve toplum hizmeti ¢alismalariyla ilgili
gorevleri yapar. e€) Sorumluluguna verilen sinif
rehber Ogretmenligi gorevini yuriitiir. f) Sinav,
proje ve performans calismasi ve bu kapsamdaki
diger is ve islemleri yiiriitiir. g) Unitelendirilmis
yillik plan ve ders planlarin1 yapar, kendilerine
verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili
ogrencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma,
uygulama ve deneylerin yapilmasin1 saglar. g)
Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday|
O0gretmenlerin yetistirilmesine yardimci olmaya
yonelik is ve islemleri ytriitir. h)(Degisik: RG-
13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 0Ogrenci
yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney,
performans ¢alismasi, uygulama, yazil yoklama ile
diger calismalar1 ders defterine yazarak ilgili
yerleri imzalar. 1) Inceleme ve arastirma gezileri
icin gezi plan1 hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili
goris ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini
saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine
sunar. i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon,
ekip, Ogrenci kuliibii, sinif rehberlik, toplum
hizmeti c¢alismalarina, milli bayram ve mahalll
glinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere
katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde
okulda hazir bulunur ve verilen gérevleri yapar. j)
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Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve
diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine
verilen gorevleri yerine getirir. k) Alaniyla ilgili
bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari
egitim ve 6gretime yansitir. 1) Ihtiya¢ duyulan ders
aracg, gere¢ ve materyallerinin temini i¢in okul
yonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen,
ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci
dogrultusunda gilivenli bir sekilde kullanilmasini
ve korunmasini saglar. m) Elektronik ortamda
yuritilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla
ilgili kayitlar1 takip eder, yeni bilgi girisi ve
giincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren
belgeleri miidiire sunar. n) Ogrencinin davranis ve
basart durumlart konusunda velilerle isbirligi
yapar.) Miidiir tarafindan verilen diger gorevleri
de yapar. Nobet gorevi MADDE 80 - (1)
Ogretmenler, egitim ve ogretimin temel
unsurlarindan olan nobet gorevini nobet
cizelgesine gore yerine getirirler. (2) Nobetlerde
asagidaki esaslara uyulur: a) Ogretmenlere,
dersinin olmadig1 veya en az bulundugu giin veya
glinlerde nobet gorevi verilir. 31 b) Birden fazlaj
okul veya kurumda ders gorevi bulunan
O0gretmenlere ayhigimi aldigi okulda, aylik aldigi
okulda dersi yoksa en ¢ok ders okuttugu okulda
nobet gorevi verilir. c) Bayan ogretmenlere,
dogumuna li¢ ay kala ve dogumdan sonra bir yil
nobet gorevi verilmez. ¢) Nobet gorevi, ilk dersten
30 dakika once baslar, son ders bitiminden 15
dakika sonra biter. Ikili 6gretimin yapildig
kurumlarda o6gretmenler, kendi devrelerinde
nobet tutarlar. d) Nobet gorevine 6zlrsiiz olarak
gelmeyen Ogretmen hakkinda derse o0ziirsiiz
olarak gelmeyen 6gretmen gibi islem yapilir. e)
Nobetlerde uyulmasi gereken esaslar 6gretmenler
kurulunda gorusilir ve okul veya kurum
yOnetimince 6gretmenlere yazil olarak duyurulur.
Rehber 6gretmenler MADDE 81 - (1) Okul
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini
yiritmek  lizere gorevlendirilen rehber
o0gretmenler, Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligine gore
gorevlendirilirler. (2) Rehber 6gretmenler, sinav
donemlerinde de rehberlik ve  mesleki
calismalarini surdiiriirler. (22.04.2010- 27560
R.G.) o) lzinli sayildiklar1 siirede bulunacaklar
adres ve iletisim bilgilerini okul yoOnetimine
bildirirler. 6) Okul yonetimince belirlenip
kendisine verilen nobet gorevini yerine getirir. p)
Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi
diger gorev ve sorumluluklar: yerine getirir. (5)
Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,
a) Ogretim programlarina uygun olarak doner

sermayeyle ilgili isleri planlar ve yaptirir. b)
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Ogrencilerin  egitim ve  oOgretim, liretim
etkinliklerini izler, mesleki konularda ¢evreyle
iliski kurmalarina rehberlik eder. c) Uygulamali
egitim icin gerekli goriilen arag-gerecin|
zamaninda saglanmasi icin ilgililerle isbirligi
yapar, ara¢ gereci kontrol eder ve teslim alir.
Kendilerine verilen arag-gere¢ ve makinelerin
korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna
uygun ve glivenli bir sekilde kullanilmasini, her;
zaman hazir durumda bulundurulmasini saglar,
ogrencilere rehberlik yapar. ¢) Ogrencilerce
yapilan deney, temrin, doner sermayeden yapilan
is ve uygulamalarda kullanilan arag-gerecin bir
listesini ilgililere verir. d) Uygulamali 6gretimde
temrin, Uretim ve hizmetlerin diizenli olarak
stirdiiriilebilmesi icin
alan/boliim/atolye/laboratuvar sefleriyle birlikte
plan hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili konularda
proje danismanligi ve rehberlik yapar. €) Doner 32
sermayeden yapilan iiretim ¢alismalarina katilir.
Yapilan is ve hizmetlerin istenen nitelikte ve
siirede sonuglandirilmasini saglar. f) Koordinator
olarak gorevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki
egitim ve O0gretim, basari, devamsizlik, disiplin ve
benzeri durumlarin titizlikle takip eder, program
dogrultusunda  haftalik/aylik  diizenlenecek;
formlari/raporlari yonetime teslim eder. g) Okul
oncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama siniflarinda
tam giin egitim yapar. Cocuk gelisimi ve egitimi
alan1 6gretmenleri ve sefleriyle koordineli ¢alisir.
5) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme
calismalarinda alan/boliim, atolye ve laboratuvar
sefleriyle isbirligi yapar. h) Mesleki ve teknik
egitim fuarina hazirlik calismalarina katilir ve
calismalar1 yiirttir. 1) Tam giin tam yil egitim
kapsamindaki okullarda calisma saatleri disinda,
hafta sonu, yariyll ve yaz tatillerinde verilen
gorevleri de yaparlar. i) (Ek:RG-13/9/2014-
29118) Mesleki egitim icin isletmeye gonderilecek
O0grencilere, isletmenin sartlari, ¢alisma kosullari
ve isletmede iletisim kurulacak yetkililerle ilgili
konularda rehberlik yapar. (6) (Degisik:RG-
28/10/2016-29871) FEN imam-hatip lisesi
meslek dersleri 6gretmenleri gerek ders saatleri
icerisinde, gerekse ders saatleri disinda olmak;
lizere  Ofgrencilerin  mesleki  becerilerinin|
gelistirilmesi icin c¢evreyle iliski kurmalarina
rehberlik ederek mesleki uygulamalarinin verimli
olmas1 yoniinde calismalar yapar ve faaliyetlere
katilir. (7) Mesleki ve teknik ortadgretim,
kurumlar ile imam-hatip liselerinde, okullarin
0zelligine bagh olarak okul miidiiriince verilen
diger gorev ve sorumluluklari da yerine getirirler

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Memur: a) Verilen her tiirlii yaziy1 kurallarinag
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uygun olarak yazar. Gelen ve giden yazilarla ilgili
defterleri tutar, dosyalama islemini yapar,
elektronik ortamlardaki verileri yedekler, arsivler,
bilgileri glincellestirir, gerekli olanlara cevap
hazirlar ve isleri stiresi i¢cinde sonuglandirir. b)
Personele ait 6zliik dosyalarini tutar, bununla ilgili
degisiklikleri zamaninda ilgili defter ve belgelere
isler. c) Gerektiginde okul veya kurumun
mutemetlik gorevini yapar. Personelin aylik, licret,
yolluk ve tahakkuk edecek diger mali haklar ile
ilgili is ve islemleri yliriitiir. ¢) Teslim edilen
bilgisayar, fotokopi, faks, yazici ve benzeri araclari
amaci 33 dogrultusunda kullanir, korur, bakim ve
onarimlarinin yapilmasini saglar. d) Harcama
kagitlarini mevzuatina uygun olarak hazirlar,
bunlarla ilgili fatura ve benzeri belge 6rneklerini
dosyalar ve muhafaza eder. e) Odenek, aylik, avans
ve senet defterlerini usuliine gore tutar. f) Her ayin
sonunda ddeme ve gider gerceklestirme cizelgeleri
ile her mali yilin sonunda goénderilmekte olan
istatistik cizelgelerini hazirlar. g) Gorev alani ile
ilgili okul veya kurumun yoneticilerinin verecegi
diger gorevleri yapar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okul veya kuruma ait bina, tesis, alan, arag¢ ve
gerec, benzeri bolim ve cevresinin temizlik ve
diger hizmetlerini yapar. b) Isitma, sihhi ve
elektrik tesisatindaki aksakliklar1 yoOnetime
bildirir. c¢) Okul veya kuruma gelen cesitli
malzeme, ara¢ ve gereci gerekli yerlere tasir ve
yerlestirir. ¢) Gerektiginde bina ve tesislerin boya,
badana ve benzeri islerini yapar. d) Posta ve evrak
dagiim gorevini ylritir. e) Varsa mutfak
islerinde ilgililere yardimci olur. f) Calisma saatleri
disinda ve tatillerde verilecek nobet gorevini
yerine getirir. g) Bahgivan olarak
gorevlendirilmesi durumunda, bahgivanin
yapacagl isleri yiiriitiir. g§) Gorev alam ile ilgili
Oneticilerin verecegi diger gorevleri yapar

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 0
7-10 Y1l 7 10
10.....Uzeri 3 60
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Tablo 7. Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
. Ogrenci sayis1 Toplam Ogretmen basina diisen
Toplam 6gretmen sayis1 o . s :
Kiz Erkek 6grenci sayis1 | 6grenci sayisi
19 94 143 237 12,47

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM [0 2 0 0 0
Tablo 9. Norm Kadro Durumu
;l:;a Unvan-Bransi Norm Mevcut ihtiyac Sozlesmeli |Fazla
1 Miudir 1 EVET YOK HAYIR YOK
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 HAYIR YOK HAYIR YOK
3 Miidiir Yardimcisi 4 EVET YOK HAYIR YOK
4 Teknik Ogretmen 11 EVET YOK HAYIR YOK
5 Brans Ogretmen 8 EVET YOK HAYIR YOK
6 Rehber Ogretmen 1 EVET YOK HAYIR YOK
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Tablo 10.idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim

sayisl
Ad Soyad1 | Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim I\G/l;i:rl:
E?E%rllt Mudiir 12 20 15
Umit BICEN | Miidiir Yardimcisi 4 19 16
gg(;];lN Miidiir Yardimcisi 2 30 49
EEIAu(lZ(ALI Miidiir Yardimcisi 7 22 12
Nur Miidiir Yardimcisi 2 10 8
COSKUN
Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
8 11 19
Hizmet Siireleri - - -
1-3Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Yil 0 0 0
11-15Y1l 0 0 0
16-20 1 1 2
20 ve uizeri 7 10 17
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Tablo 12. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil

igerisinde

Kurumda Goreve

Sayisi BaslayanOgretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2
1]
2
3
TOPLAM 7 16 3 5 0
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yihh
1 Memur 0 - - -
2 Hizmetli 0 - - -
3 Yardimci Personel 1 On Lisans 24 1
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

g Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

g ;’é = Alan Diizenlenen

= 3 C%, Egitim/Paylasim Toplantisi

A = n vb. Faaliyet Sayis1

2 7
~ |55 g 2 2
o ° o

PR 1 |& |5 |z |3 g

g% “E | <835 E = £ 2 | Ex T o

S E 5% | 888 | 2 5 23 |2 | 8% 53 i
= = [ 5 > 5 = = = 5 = oo = oo = o

n © 0 © =25 :Q 00 00 3 80 :0 80 :0 L :0
A Z S A = =W-0l BN O QO » > Q> Q> S
1 1 0 220 12 50 15 3
Tablo 15. Ogretmenlerin Konulara gére katihm saglanan hizmet igi egitim sayisi

Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi

Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Sayisi 1 1 8 11 8 11
Katilmayan Ogretmen Sayisi 7 10 0 0 0 0
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulun tiim 6grenci ve personel islemleri bilgisayar ortaminda yapilmaktadir.

Ogrenci

islemleri E-OKUL, 6gretmen islemleri MEBBIS, Okul gelir ve gider islemleri TEFBIS sistemi
lizerinden yapilmaktadir. Siniflarda akill tahtalar vardir.

Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Akilli Tahta Sayisi 39 39 39 -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 35 35 35 -
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 37 37 37 -
Projeksiyon Sayisi 14 14 14 -
Tepegoz Sayisi 6 6 6 -
Kamera Sayisi 68 68 68 -
Fotograf Makinasi Sayisi 1 1 1 -
Okul Aile Birligine Ait Oto 1 1 1 -
TV Sayisi 3 3 3 -
Yazic1 Sayisi 28 28 28 -
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 2 -
internet Baglanti Hiz1 100 Mbps 100 Mbps |100 Mbps |
Tarayici Sayisi 3 3 3 -
Optik Okuyucu 1 1 1 -
Fax Sayisi 1 1 1 -
Fatih Projesi Fotokopi Makinasi 1 1 1 -
Tablo 17. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag

Ogretmen Calisma Odasi EVET - 1 -

Ekipman Odasi EVET - 1 -

Kiitiiphane EVET - 1 EVET

Rehberlik Servisi EVET - 1 -

Resim Odasi SVt [ 1 [

Miizik Odas1 - EVET - -

Cok Amagh Salon EVET - 1 L

Spor Salonu - EVET - EVET
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2.7.4. Mali Kaynaklar

18.Kaynak
Tablosu

Toplam
Kaynak Tablosu | 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet

Genel Bltge 2.970.000 3.979.800 |5.412.528 |7.469.289 |10.606.390 |30.438.007

Valilik Ve
Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkisi

Diger AB ve
Sosyal
Dayanigsma
Fonlari

TOPLAM 2.970.000 3.979.800 | 5.412.528 |7.469.289 |10.606.390 |30.438.007

19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA

KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 142.426

Kii¢iik Onarim 161.721,05

Bilgisayar

937.204,65
Harcamalarn

Biro  Makinalarn

Harcamalari 568.935,48 937.204,65 1.666.387,69

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 426.509,48 1.504.666,64

GENEL




2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 20. Ogrenci Durum, Kurslari, Akademik Basari, Faaliyetler Tablosu

OGRENCi DURUMU 2021 2022 |2023

Genel Mevcut

Ortalama Sinif Mevcudu 18 18 18

Mevcudu En Fazla Olan Sinif 26 26 26

OGRENCI KURSLARI 2021 2022 |2023

Kurs Acilan Ders Sayisi

Kurs Acan Ogretmen Sayisi

Akademik Basariya Katkisi

AKADEMIK BASARI 2021 2022 (2023

Sinif dogrudan gecgen 6grenci sayisi 187 192 245

Sinif dogrudan gegen 6grenci orani 77% 81% |91%

Sinif Tekrar Eden Ogrenci Sayisi 3 9 19

Sinif Tekrar Eden Ogrenci Orani 1% 3% 8%
62,80 (57,4

Igs Yiizdelik Dilimi 65,87% | % 2%

SOSYAL FAALIYETLER 2021 | 2022 2023
Gorev alan 6gretmen sayisi 28 24 22
Gorev alan 6grenci sayisl 132 170 222
Katilim orani 54% 71% 85%
KULTUREL FAALIYETLER 2021 |2022 |2023
Gorev alan 6gretmen sayisi 17 15 16
Gorev alan 6grenci sayisl 136 173 164
Katilim orani 56% 73% 62%
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2021 2022 2023

SPOR LiISANS LiISANS LiISANS

KULUBU U u- u

FAALIYETL | ANTREN | OGREN ANTREN | OGREN ANTREN | OGRE

ERIi 6RrR ci BASARIL | OR ci BASARIL | OR NCi

(BRANS) | SAYISI | SAYISI | AR SAYISI | SAYISI | AR SAYISI | SAYISI | BASARILAR

Mahalli |1 22 0 1 17 0 1 14 2

Tablo 21. Ogrenci Devam, Personel Devam, Sivil Savunma Calismalar1 Tablosu

Ogrenci Devam Durumu 2021 2022 | 2023
Devamsizlik ortalamasi 29 37 |38
Devamsizhktan kalan Ogrenci Sayisi 8 16 |8
Surekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 3 3 5
Devami Saglanan 6grenci Sayisi 0 0 0
Personel Devam Durumu 2021 2022 | 2023
Rapor Alma Sayisi 153 127 |83
Zorunlu izin Disinda izin sayisi 136 87 |64
Sivil Savunma Calismalari VAR YOK
Yangin tertibati X
Yangin tupu X
ikaz alarm zili X
Elektrik tertibatinin kontrolii | X
Kalorifer kazanin temizligi X
Sivil savunma tatbikati X
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi
amagclanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden

yararlanilmigtur.

Bu matriste PESTLE unsurlari igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin gergeklesmesi durumunda okulumuz i¢cin olusturacagi potansiyel “firsatlar ve
tehditler” ortaya konulmustur. Bu calismayla elde edilen bulgulara Tablo 22’de yer
verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile
stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, e Iskapasitesi,
¢ Bakanlk, il ve ilge stratejik planlarininf ~ ®  Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
incelenmesi, e Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, * Tasarruf saglama imkanlari,
¢ Olusturulmas1 gereken kurul ve ¢ 1551zlulk"durum.u, o
komisyonlar e  Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
¢ Okul/kurum c¢evresindeki  politik] * Klvll l?mlablhr butge i R o
e Egitime ayrilan 0ddeneklerden yatirim o6deneginin

durum.

¢ FIRSATLAR

¢ Egitimde uluslararasilasmanin|
artmasini saglamasi

¢ Diinyada gelistirilen iyi uygulama
érneklerinin Ulkemize
entegrasyonunun hizlandirmasi

¢ Uluslararast kurum ve kuruluslarin
sagladigi kaynak

¢ TEHDITLER

¢ Milli ve manevi degerlerin yozlasmaya .

acik hale gelmesi

¢ Kiiltirel catismalara neden olmasi

¢ Uluslararast kurum ve kuruluslarin
egitime olumsuz etkisi

¢ Politik degisimlerin egitim|
stratejilerine etkisi

¢ Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig
politikalart ve Milli Egitim Bakanlig
2024-2028 stratejik planlama
faaliyetleri 1s1ginda  egitim-6gretim|
faaliyetlerine  devam  etmektedir.
Ogrencilerini  egitimin  merkezine
koyan  bir yaklasim sergileyen|

okulumuz, 6grencilerin yeniliklere acik]

yetersiz olmasi
FIRSATLAR

e Kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve yerinde
kullanilmasina yonelik planlamalarin yapilmasini gerekli
kilmasi
TEHDITLER

 Ihtiyaclann yeterince karsilanamamasi
NE YAPMALI

e Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin|
onceliklendirilmesi

Okulumuz bulundugu ¢evre olarak Ankara’nin hemen hemen
her bolgesinden 6grenci almaktadir. Ancak sosyo ekonomik]
olarak genel baglamda ailelerimizin sosyo ekonomik diizeyleri
disiik seviyelerdedir. Bu agidan bakildigi zaman, ailelerin
okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkisi olmamaktadir.,
Belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile isbirligi ile
calismalar1 diizenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle
okulumuzun eksikleri giderilmeye calisiimaktadir
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ve yeniliklerden haberdar, gelisim
odakli olmasimi saglayicy, Onleyici
calismalarla, risklerden koruyucu
politikalar uygulayarak yasal
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmek icin ¢calismaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin
bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis

aileden ¢ekirdek aileyegecis, erken

yasta evlenme vs.),

Niifus artisy,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler

(Hizli para kazanma

hirsy, litkks yasama duskiinliik,

kirsal alanda kentselyasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Sosyal iliskilerin zayiflamasi
FIRSAT

¢ < Ogrencilerin dijital araclar
vasitasiyla diinyanin her yeri ile
iletisim halinde olmasi
TEHDIT

¢ Birey cikarinin toplum ¢ikarlariin
Ontine ge¢mesi

¢ Bireysellesme ile insanlarin
yalnizlasmasinin ruhsal ve bedensel
rahatsizliklari beraberinde getirmesi
NE YAPMALI

Ulusal degerlerini icsellestirmis,

uluslararast degerleri taniyan, sosyal

iliskileri  giiclendirilmis, bireysel ve

toplumsal sorumluluklarini bilen|

bireylerin yetistirilmesi

Sosyo-kiiltiirel c¢cevrede  okulumuzun|
etkileyen unsurlar irdelendiginde;

dis paydaslarin (mezunlar, aileler, toplum,
sanayi ve diger kurumlar) beklentileri ve
meslek liselerine bakis acilarindaki
degisim, Ankara’'ya 6zgii (dis paydaslar)

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
araglar
Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,
Personelin ve ogrencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi
Teknolojinin okul i¢ci ve okul disinda kullanimi
Teknolojinin hizl gelisimi
FIRSATLAR
Egitim faaliyetlerine ve bilgi erisimine iliskin
firsat esitliginin saglanmasi
Egitimde firsat esitliginin giiclenmesi
Egitimde teknolojik ara¢ ve gereclerin
kullaniminin egitim niteligini artirmasi
Yiiz ytize, uzaktan ve karma egitim stireclerinin
yayginlasmasi
TEHDITLER
Siber zorbalik, dijital bagimlilik
Ogrencilerin sosyal (iletisim, konusma vb.)
gelisimlerinin olumsuz etkilenmesi
Teknoloji bagimliginin hizla artmasi
Teknolojik yatirnmin yiiksek maliyetleri
gerektirmesi
Mevcut  teknolojik
degersizlesmesi
NE YAPMALI
Teknolojinin  etkin
tedbirlerin alinmasi
Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi ydnetmeyi ve dogru
kullanmay1 o0grenecegi bir sistemin
olusturulmasi
Ozellikle mesleki egitimde sektérle is birlikleri
ile 6grenci ve 6gretmenlerin sektorde egitim
almalarinin saglanmasi
Egitim  siireclerinin

altyapinin ~ hizlica

kullanimina  yonelik

niteligini  artirmak,
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egitim ve arastirma kurumlarina yodnelik
ilgisizlik ve demografik degisiklikler,
toplumun stirdiiriilebilir kalkinma, saglik,
egitim ve sosyal sorumluluk alanlarina
iliskin farkindaligimin artmaya baslamasi,
etik  degerlerin o6nem  kazanmasi,
toplumun  bilim insanlarina iliskin
beklentilerinin degismesi, inovasyon, bilgi
teknolojileri gibi 6ncelikli alanlara ilginin|
artmasi olarak siralanmaktadir

bireylerin egitime erisimlerini kolaylastirmak
icin dijital igeriklerin iiretilmesi

Internet  ve bilisim araclari hizla
yayginlasmakta ve bunlara erisim her gecen
giin kolaylasmaktadir. Ogrenciler ve bazi
veliler rahatlikla interneti kullanabilmekte, cep
telefonlarinin tim iletisim o6zelliklerinden
faydalanmaktadirlar. Ayrica e-okul
uygulamalari bu alanda MEB tarafindan verilen
onemli bir destektir. Ogrencilerin internetin
zararl etkilerinden korunmasi, velilerin e-okul
konusunda  bilgilendirilmeleri  gereklidir.
Egitim ortamlarinin daha verimli hale
getirilmesinde egitim teknolojileri oldukca
ilerlemistir. Okulumuzdaki tiim siniflarda
internete bagh akilli tahtalar mevcuttur.

Cevresel Etkenler

Projesi
FIRSATLAR

TEHDITLER

e (Cevreye Duyarlilik, Dogal Kaynaklarin Korunmasi, Dogal Afetler, Sifir Atik Projesi, Okulum Temiz

e Hava ve su kirlenmesi, Toprak yapisy, Bitki ortiisii, Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Ogrencilerde cevre bilincinin olusmasina katki saglamasi

e Egitime erisimi engellemesi, Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi, Cevresel
diizenlemelerin maliyetleri ve uyum zorlugu

NE YAPMALI: Okullarimizin enerji ihtiyacinin yenilenebilir enerji kaynaklariyla saglanmasi
e Olaganiistii durumlara iligkin acil eylem planlarinin hazirlanmasi
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2.9.GZFT Analizi

Tablo 23. GZFT Listesi

olmasi

3.S1n1f mevcutlarinin az olmasi

4.0kulun genel temizliginin iyi yapilmasi
5.0kulumuzun Anadolu Meslek ve Teknik ve
MESEM kisminin olmasi
6.0kulun icindeki fiziksel
olmasi

7.1dareci sayisinin ¢ok olmasi
8.0kulda tiretimin yapiliyor olmasi
9.Destek egitim odasinin olmasi
10.Kurulan ARGE'nin son
donatilmis olmasi
11.Laboratuvarlarin olmasi
12.0kulda disiplinin iyi dizeyde olmasi
13.Projelerin basariyla uygulanmasi

14. MESEM

15.0grenciler kendilerini okulda giivende
hissedip okulu sevmektedirler.
16.0gretmenlerle iletisim kurup sorunlari
rahatlikla dile getirmektedirler.
17.0gretmenlerimiz agisindan kurumumuz;
|Aidiyet degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit
ve adil tavir goren, 6gretmen gelisimi i¢in
firsatlar sunan, yenilik ¢alismalarda destek|
olan, Ogretmenler arasi isbirligine 6nem
veren, yapilacak c¢alismalarda ogretmenin
fikri alinan bir kurumdur.

donanimin iyi

teknoloji ile|

18.Velilerimiz acgisindan kurumumuz;
Ogretmenle ihtiyag duydugum her zaman
goriisme imkanmm var. Ogrencimle ilgili
sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi
zaman aray1ip haber verilmektedir. Okul temiz|
Ive bakimli olup, 6grencim giris ve ¢ikislarda
gerekli giivenlik tedbirleri alinmis olup,
teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler]
ara¢c ve gereclerle islenip Ogrencimle
ilgilenilmektedir. Okul sitesi giincel olup, e-|
okuldan gerekli bilgilere ulagsmaktayim.

2.Cok amagh salonun teknik alt|

lyapisinin ve kapasitesinin
[yetersiz olmasi

3.Tekli oOgretimin ¢ok wuzun
zaman olmasi

4.0grencilerin liniversite
sinavina yeterince onem
[vermiyor olmalar1

5.0kuldaki  velilerin  egitim|
6gretime yeterli destegi
[vermiyor olmalar1
6.0gretmenlerin  bir kisminin
teknolojiyi ~ yakindan takip
etmemesi

7.Sosyal etkinliklerinin yetersiz,
olmasi

8.Kiiltlir ~ dersleri  agisindan|
6grencinin hazir bulunusluluk|
diizeyinin diisiik seviyede olmasi
9.Calisanlar arasinda  Kkurum
bilincinin olmamasi
10.0grencilerin  bir hedefinin
olmamasi ve kendilerini
basarisiz olarak gormeleri ve|
bunu kaniksamalari

11.0kulun  bulundugu c¢evre
tarafindan yeterince
desteklenmemesi

12.Mesem in yeni olmasi ve
sikintilar

13.Mesem Kiiltur dersleri

[yeterince 6nem verilmemesi
14.0kul kantininin daha etkin
denetlenmesi gerekmektedir
15.Ara¢  geregler  yoniinden
venilikler yapilmali.

16.0kulda daha objektif odiil
sitemi olusturulmali

17.Veliyle daha fazla isbirliginin
olmamasi

18.0kul fiziki yetersizlikler.

igiderek artmasi
2.Meslek odalar1 vb. kurumlarin
okulumuza destek vermeye acgik

olmalari

3.Meslek Lisesi 06grencilerinin|
katsay1 barajinin yeniden
diizenlenmesi

4.Universitelerde okulumuzun

alanlarina yonelik Yiiksekégrenim
imkaninin bulunmasi
5.Boliimlere  yonelik
alanlarinin genis olmasi
6.0kul bahgemizin bir takim
diizenlemeler icin genis bir alan
olmasi

7.Mezunlara is yeri agma belgesinin
veriliyor olmasi
8.0kulumuzun

uygulama

sosyo-ekonomik|

dizeyinin yiliksek oldugu bir
semtte bulunmasi
9.0kulumuzun il  merkezinde

olmasi

10.Mezun olan 06grencilerimizin
[limizde istihdamlari

11.Egitimde uluslararasilasmanin
artmasini saglamasi

12.Diinyada gelistirilen iyi
uygulama drneklerinin Ulkemize
entegrasyonunun hizlandirmasi
13.Uluslararasi kurum ve

kuruluslarin sagladigi kaynak
14.Kamu kaynaklarinin etkin,
verimli ve yerinde kullanilmasina
yonelik planlamalarin yapilmasini
gerekli kilmasi

15. Ogrencilerin dijital araglar
vasitasiyla diinyanin her yeri ile
iletisim halinde olmasi

16.Egitim faaliyetlerine ve bilgi
erisimine iligkin firsat esitliginin
saglanmasi

17.Egitimde firsat esitliginin
giiclenmesi

18. Egitimde teknolojik arag ve
gereclerin kullaniminin egitim
niteligini artirmasi

19.Yiiz yiize, uzaktan ve karma
egitim siireclerinin yayginlagsmasi
20.0grencilerde cevre bilincinin
olusmasina katki saglamasi

Ic Cevre Dis Cevre

Giicli Yonler Zayf Yonler Firsatlar Tehditler
1.0gretmenler arasi iletisimin iyi olmasi 1.0kulumuza ait kapal bir spor{l.Meslek  Lisesi  mezunlarinafl.Velilerin egitim diizeyinin diisiik|
2.0gretmen kadrosunun yeterli ve niteliklisalonunun bulunmamasi yonelik  istihdam  alanlarininjolmasi

2.0grencilerin kendilerine|
giivenlerinin ve akademik anlamda
motivasyonlarinin diisiik olmasi

3.Velilerin okula ve Ogrencilere

karsi ilgisizligi

4.Haberlesme ve iletisim arag ve
gereclerinin  gencgler tarafindan|
lolumsuz kullanilmasi

5.Ailelerin sosyo-ekonomik|
dtizenlerinin diisiik olmasi
6.Kiiltiir dersleri miifredatlarinin
6grencilere agir gelmesi

7.0grencilerin  sektérde  ara
lelemani olarak ¢alismak
istememeleri

8.0rta Ogretimde akademik

basaris1 dusiik olan 6grencileri
zorunlu olarak meslek lisesine
yonlendirilmeleri

9.Mesem sikintilar:
10. Milll ve manevi degerlerin
yozlagsmaya agik hale gelmesi

11.Kltiirel g¢atismalara neden
lolmasi
12.Uluslararasi kurum ve

kuruluslarin egitime olumsuz etkisi

13.Politik  degisimlerin  egitim
stratejilerine etkisi

14.ihtiyaclarin yeterince
karsilanamamasi

15.Birey ¢ikarinin toplum
cikarlariin 6niine gegmesi
16.Bireysellesme ile insanlarin
yalnizlagsmasinin ruhsal ve,
bedensel rahatsizliklari

beraberinde getirmesi

17.Siber zorbalik, dijital bagimhilik

18.0grencilerin sosyal (iletisim,

konusma  vb.) gelisimlerinin

lolumsuz etkilenmesi

19.Teknoloji bagimhiginin

artmasi

20.Teknolojik yatirnmin yiiksek|

maliyetleri gerektirmesi

21.Mevcut teknolojik altyapinin

hizlica degersizlesmesi

22.Egitime erisimi engellemesi

23.Cevre dostu egitim materyalleri
e uygulamalarin eksikligi

24.Cevresel diizenlemelerin|

maliyetleri ve uyum zorlugu

hizla|

43



Firsatlar ve tehditlere iliskin veri elde edilebilmesi icin PESTLE analizinden

faydalanilmistir.

Elde edilen analiz bulgularina GZFT Analizi Raporu’'nda yer verilmistir. Okulumuzun
gliclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlendi.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alindi:

® (Cevre analizi bulgular, iist politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

®  Okul/kurumlarin dnceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve

hedefleri

e Toplanti Tutanaklar ( ziimre toplantilari, veli toplantilar1 vd.)

® Paydas analizi sonuglari

Tablo 24. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii
Yonler

OKUL/KURUMUN GUCLU YONLERI ILE DIS

CEVRENIN SUNDUGU FIRSATLARDAN
FAYDALANMAYA YONELIK GELISTIRILEN
STRATEIJILER

S5. Sektorle is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel,

sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S1. Opgrencilerin  genel derslerdeki  kazamm

eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb.
etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S3. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek icin
etkinlikler

S4. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim

diizenlenecektir.

yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin
odillendirilmesi saglanacaktir.
S5. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak
Ogrencilerin  analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam
imkanlarin1  artirmak,  O6gretmenlerin  mesleki
gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri
diizenlemek igin mesleki ve teknik ortadgretimde
sektorle

egitimi verilen alanlarda is birligini

giiclendirecek protokollerin sayis1 artirilacaktir.
S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve
uygulama sonuglar1 izlenerek elde edilen veriler

ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine

girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller
kapsaminda  diizenlenen  igbasi  egitimlerine
ogretmenlerin katihimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi
becerileri giliclendirilecektir.

DIS CEVREDEKI TEHDITLERIN OLUMSUZ ETKILERINI,
OKUL/KURUMUN GUCLU YONLERINIKULLANARAK EN
AZA INDIRGEMEYE YONELIK

GELISTIRILEN STRATEJILER

S2. Ogrenci devamsizhginin olumsuz etkilerini azaltmaya
yonelik eksik kazamimlarin giderilmesi,

sosyal etkinlikler, uzaktan Ogrenme olanaklarina iliskin
farkindalik ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin Ogrenciler igin cazip hale gelmesini
saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer|
almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirtlacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil
durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirtlacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigsmalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi
kazanimlarina uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katilim|
tesvik edilecektir.

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve
iyilestirilmesi i¢in Onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
caligmalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin 1iyilestirilmesi igin kamu idareleri,
belediyeler ve igverenlerle is Dbirlikleri yapilacaktir.
S3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile i
birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisin1 giiglendirmek amaciyla sektorle is|
birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin
anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktir.
S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin
bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is
giivenligi ve  saghigna uygun hale  getirilecektir.
S2. Ogrenci, gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin|
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida)
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni robber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber dgretmeni ve dgrencilerin diger|
Ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar

yapilarak &grencilerin ve velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.
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S1.0kul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek, bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam
hazirlanacaktir.

S2.Sektorle yapilan ig birlikleri kapsaminda atolye ve

laboratuvar 6gretmenlerinin is basi egitim almalari

saglanacaktir.
S3.Kiiltir Ogretmenlerinin  alanlarinda  mesleki
gelisimlerini  ve  Ogretmenlik  yeterliklerini

gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim
almalari saglanacaktir.
S4.Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda
mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini
gelistirmek igin yerel ve merkezi diizeyde egitim
almalari saglanacaktir.
S5.0kul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin uzaktan

hizmet i¢i egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S1. DOSE
saglanacaktir.
S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin|
lyapilmasi saglanacaktir.

S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is

birlikleri

dretilen  trilinlerin  gesitlendirilmesi

saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari
ile is birliginde Ogretmen, O6grenci ve velilere farkindaliki
egitimleri verilecektir.
S5. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak
izlenerek tiikketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi

artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
farkindalik caligmalart yapilacaktir,
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve
laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik c¢alismalar]
yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazlal
yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Zayf
Yonler

OKUL/KURUMUN ZAYIF YONLERININ OLUMSUZ
ETKILERINI EN AZA INDIRGERKEN|
FIRSATLARIN OLASI OLUMLU ETKILERINDEN
AZAMI DUZEYDE YARARLANMAYA YONELIK
GELISTIRILEN STRATEJILER
S1. Meslek derslerinde proje tabanl yontem kullanilarak
ogrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.
S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve
ogrenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve 6grenciler
tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler
belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki
mekan sorumlulugu almasi saglanarak Ggrencilerde
sorumluluk bilinci gelistirilecektir.
S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve
uluslararas1 boyutta diizenlenen etkinliklere katilim
saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini,
mesleki yeterliklerinin farkina varmalarimi saglamak
fikri

gelistirilecektir

amactyla miilkiyet  alaninda  caligmalar]
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla Ggrencilerin
bilgi

arttirilacaktir.

genel ve kiiltir derslerindeki yeterlilikleri
S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamdal
desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusundal

ZAYIF YONLER VE TEHDITLERIN OLUMSUZ
ETKILERINI EN AZA INDIRGEMEYE YONELIK
GELISTIRILEN STRATEJILER

S1. Sinif rehber dgretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki
calisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip,
kendisini kesfetmeyi Ogrenmis mutlu bireyler yetistirmeyi
saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S2. Rehberlik faaliyetlerinin onemi ile ilgili Ggretmenlere
yonelik farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.
S3. Ogrencilerin yas donem o6zellikleri, bu donemde
karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-
veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik|
etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer almasi
saglanacaktir.
S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda
basar1 saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek|
Ogrencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek

ogrencilerde girisimcilik konusunda farkindaliklarinin
artirilmasi saglanacaktir.

bir st 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve
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egitsel rehberlik faaliyetleri ytiriitiilecektir.

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

2024-2028 Mehmet Riistii Uzel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planinda
belirlenmis olan bir¢ok hedefe ulasilirken, bazi hedeflere makul oranda bazi hedeflere ise
belirli nedenlerden dolay1 ulagilamamistir.

Okul yonetimi mesleki yeterliliklerine yonelik calismalarin yapilmasi, girisimcilik
calismalarinin yuritiilmesi, yenilik¢i ¢calismalara dncelik verilmesi, tiim i¢ paydaslarin
teknolojiden maksimum diizeyde faydalanmalarina imkan saglanmasi, Bakanlik,
TUBITAK, e-Twinning ve yerel projelere agirlik verilmesi, ulusal/uluslararasi
yarismalara tiim 6gretmen ve o6grencilerin katiliminin saglanmasi gibi faaliyetlerin
gerceklestirilmesiyle  birlikte egitim adina bir¢ok ihtiyacin  karsilanacagi
distiintilmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 0Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tst kurulana sunulmus ve tist

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Mehmet Riistii Uzel Mesleki ve Teknik Anadolu Meslek Lisesi,
girisimcilik ve mesleki egitim bilincini benimseyen, is aliskanhklarini
kazanan, bilgi ve teknolojiyi kullanan, sayginhgi ve yeterliligi olan,
kimya ve gida teknisyeni vasfina uygun bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

MESLEKI VE TEKNIiK ANADOLU LiSESI OLARAK;
KIMYA VE GIDA ALANINDA TEK SES VE LiDER BiR OKUL OLMAK.
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3.3.Temel Degerler

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,

Meslek Etigi ve Ahlak,

Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

Katilimcilik,

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,

Ulkemizin ekonomisine katkida bulunan,

Kalifiye eleman ve ara elemanlari yetistirmek

Ogrenci, veli ve calisanlarin memnuniyetlerini saglamak i¢in calisiriz.

Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek, kullanilmasina 6nem veririz.

Gelen Oneri ve sikayetleri dikkate alir, degerlendirir ve geri bildirim yapariz.
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 25. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Hedefe

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Z.:-VIR:.IC-E;IK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

i{?:g IIE:IiK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak.

. . . . | Baslangic |2024 [2025 (2026 |2027 |2028
LD i g o E(t,l;()‘f‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.1.1 | devamsizhik siresi 20 giinden 25 | %38 %30 | %25 | %20 | %10 | %5
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan
6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim veuovgretlrn yilinda sinif o5 %8 %7 %6 %5 %4 %3
tekrar eden 6grenci orani (%)
PG 1.1.3 B[I’ ggltlm ve ogre’c.{rvr\ y|I|r.1da orgln o5 %1 %1 %1 %1 %1 %1
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.1.4 destekleme ve yetistirme kurslarina 25 0 %20 | %30 | %50 | %70 | %80
kayit yaptiran 6grenci orani (%)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri
Stratejiler alinacaktir.
S3. Okul ortamimin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.
S4. Simf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
K_O(_)rdlnator Okul/kurumun idaresi
Birim

Birimler

is birligi Yapilacak

Rehberlik servisi, ztimre baskanlari, 6gretmenler.
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Riskler

Bireysel, ailevi ve baglamsal zorluklar,

Yoksulluk,

Saglik sorunlar1 ve derslerde basarisiz olma kaygisi,

Akademik basarisizliklari nedeni ile akranlarindan daha geri kalmalarina bagli olarak
arkadaslar1 arasinda sayginlik kaybedeceklerini diistinmeleri,

5. Arkadas gevresi ve sosyal ¢evre etkisi

= 8=

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarmn giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢aligsmalar1 gibi telafi tedbirleri
aliacaktir.

S3. Okul ortammin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

3.043.801

Tespitler

a) Ogrencilerin mazeretsiz devamsizlik yapmalar
b) Egitimine devam etmek istemeyen dgrencilerin olmasi

ihtiyaclar

1. Ulusal egitim politikalar1 veya mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yonlendirmeler,
Onleyici rehberlik hizmeti sunmak,
Okul devamsizligi ve okul terkinde ebeveyn farkindaligin saglanmasi ve artirilmasi

Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarina odaklanilmasi

U

Okullarin icerisinde sistematik olan destek yapilarinin olusturulmasi. Erken Uyar1 Sistemleri
vb.
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihim
iﬁtfg ]1<]JIK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarin saglamak.

Hedefe
.. . . . | Baslangic |2024 (2025 |[2026 |2027 |2028
PG NO Performans Gostergeleri E(ttlyf,l)m Degerig ¢ et | ot | Eoduf | Elodet | et
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif
PG 1.2.1 alanlarda kurum igi ve kurum disi en 20 % 85 %90 | %95 | %98 | %100 | %100
az iki faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
PG 1.2.2 toplum hizmeti faaliyetine katilan 40 % 85 %90 | %95 | %98 | %100 | %100
Ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
PG 123 |Vluselveuluslararasi proje, yansma 4, | g 5 %25 | %40 | %60 | %70 | %80
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn ¢dziimiine katki saglamak amaciyla
afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
Stratejiler hizmeti faaﬁye.tlerine katilimlar1 artirllacaktir. ' . . .
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarmin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak kurum
dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.
S5. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
K_O(_)rdmator Okul/kurumun idaresi
Birim

Birimler

is birligi Yapilacak

Rehberlik servisi, ziimre bagkanlari, 6gretmenler.

Riskler

1.Bos zaman yeterli olmamasi,

2.Yeterli 6gretmen lider olmamasi,

3.Etkinlik yaptiracak yerlerimizin yetersiz olmasi,
4.Ogrencilerin isteksiz olmasi,

5.Velilerin gigliik ¢ikariyor olmasi.

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarmin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
kurum dist etkinliklere katilim tegvik edilecektir.

S5. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
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Maliyet Tahmini | 3.043.801
itl 1. Sosyal etkinliklerinin yetersiz olmasi
Tespitler 2. Ogrencilerin bir hedefinin olmamasi ve kendilerini basarisiz olarak gormeleri ve bunul
kaniksamalar1
3. Tekli 6gretimin ¢ok uzun zaman olmasi
4. Okulumuza ait kapali bir spor salonunun bulunmamasi
5. Cok amagli salonun teknik alt yapisinin ve kapasitesinin yetersiz olmasi
1.0grencilerin Ornek Proje vb. Calismalarin yilsonunda sergilenecektir
ihtiyaclar

2.0kul bazinda sportif ve kiiltiirel organizasyonlar diizenlenecektir
3.Siir Dinletisi diizenlenecektir

4.0grencilere Tiyatro Gosterisi yapilacaktir

5.Bilgi Yarismalari diizenlenecektir

TEMA: |Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK | Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul gren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
AMAC 2 yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Hedef 2.2 | Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef 2.3 | Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Hedef 2.4

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Hedef 2.5 | Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari artirilacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK | Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
AMAC 2 yenilikei, girisimei, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 |2025 |2026 |2027 |2028
LD D T TR E(t‘l;:)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Matematik dersi not ortalamasi 20 47 48 49 50 50 51
PG 2.1.2 Turk dili ve Edebiyati dersi not 0 48 49 50 50 51 52
ortalamasi
PG 2.1.3 Ortak dersler not ortalamasi 20 51,40 52 52 53 54 55
PG 2.14 Yabanci dil dersleri not ortalamasi 20 57 58 59 59 60 61
PG 2.1.5 Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 20 2 4 6 8 10 10
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslarryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
Strateiiler S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
J S4. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S5. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Koordinator Okul/kurumun idaresi,
Birim

is birligi Yapilacak

Rehberlik servisi, ztimre baskanlari, 6gretmenler.

Birimler

1. Ogrencilerin bir hedefinin olmamasi ve kendilerini basarisiz olarak gérmeleri ve bunyl

. kaniksamalar1

Riskler

2. Kiiltiir dersleri agisindan 6grencinin hazir bulunusluluk diizeyinin diisiik seviyede

olmast

3. Ogrencilerin iiniversite sinavina yeterince dnem vermiyor olmalari

4. Okuldaki velilerin egitim 6gretime yeterli destegi vermiyor olmalart

5. Tekli 6gretimin ¢ok uzun zaman olmasi

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve

Stratejiler yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin kitap okumasimi tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla dgrencilerin dili kullanma

S4. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve

S5. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
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becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini | 2.435.041
Tesitl 1. Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi
R 2. Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarinmn diisiik]
olmasi

3. Velilerin okula ve dgrencilere karsi ilgisizligi
4. Haberlesme ve iletisim ara¢ ve gereglerinin gengler tarafindan olumsuz kullanilmasi
5. Kiiltiir dersleri miifredatlarmimn 6grencilere agir gelmesi

ihtiyaclar

1. Arkadaslik iliskileri, kaygi(sinav kaygisi), ofke kontrolii, galigma aliskanliklari, motivasyon
vb. konularda seminer verilecektir

2. Tamamlayici ve yetistirici kurslar diizenlenecektir.

3. Verimli ders ¢alisma yontemlerinin anlatilacaktir
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
AMAC 2 yenilikei, girisimei, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
) saglanacaktir.

Hedefe | 5 dangic |2024 |2025 |2026 [2027 |2028

LD D T TR E(t‘l;:)m Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Beceri egitimi alan 6grencilerden
PG 2.2.1 isletmenin 6grenci becerileriileilgili| 20 %90 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
memnuniyet orani

Beceri egitimi alan 6grencilerden
PG 2.2.2 isletmenin mesleki etik ile ilgili 20 % 90 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
memnuniyet orani

Ogrencilerin beceri egitimi aldiklari

PG 2.2.3 ) ; 30 %90 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
isletmeden memnuniyet orani

PG 2.2.4 Bulus, patent, marka ve faydal 30 1 2 3 3 4 5
model basvuru sayisi
S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve dgrenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve
ogrenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglar1 degerlendirilerek sonuclara uygun
stratejiler belirlenecektir.

. S3. Ogrencilerin atolye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak

Stratejiler v . e .
ogrencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.
S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere
katilim saglanacaktir.
S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina varmalarimi
saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda caligmalar gelistirilecektir.

K_o(_)rdinatiir Okul/kurumun idaresi,

Birim

Rehberlik servisi, ztimre baskanlar1, meslek dersi 6gretmenleri vb.

is birligi Yapilacak

Birimler
1. Ogrencilerin kendi mesleklerinde yeterince bilingli ve gelecege yonelik planlarinin
Riskl olmamasi
skier 2. Mezun olan 6grencilerin ara elemen olarak istihdam dilemeleri ve calismak
istememeleri
3. Orta 6gretimde akademik basarisi diisiik olan 6grencileri zorunlu olarak meslek
lisesine yonlendirilmeleri
S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
Stratejiler degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve ogrenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglar1 degerlendirilerek
sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak

ogrencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere




katilim saglanacaktir.
S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina

ivarmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢aligmalar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini | 2.435.041
Tespitl 1. Ogrencilerin sektorde ara elemani olarak galismak istememeleri
espitier 2. Orta dgretimde akademik basaris diisiik olan 6grencileri zorunlu olarak meslek lisesine
yonlendirilmeleri
e 1. Ogrenci ve velilere yonelik Mesleki Tanitim ve Yonlendirme yapilacaktir.
2. Déner sermaye tarafindan Uretim Yapilan iiriinlerin panolarda sergilenerek
tanitimi yapilacaktir
3. Staj ve beceri egitimi ve mesleki egitim s6zlesmesi hakkinda bilgilendirme
yapilacaktir
4. Beceri egitimi yapilan isletmelerin ve ¢calisma alanlari hakkinda tanitim yapilacaktir

Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina

varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢aligsmalar gelistirilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK
AMAC 2.

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikei, girisimei, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiriitiilecektir.

Hedefe
) , €1€| Baslangic | 2024 |2025 |2026 [2027 |2028
RENY D T TR E(t,l;:)m Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.3.1 Alaninda bir st 6grenime verlesen 40 | 0,066 0,07 | 0,08 | 0,09 | 0,10 | 0,11
dgrenci orani
PG 2.3.2 Sg:fans programlanina yerlesen ogrenci | 5 | 3 0,30 | 035 | 040 | 045 | 0,50
PG 233 (L)'f::ls programlarina yerlesen ogrenci 40 | 0,10 0,20 [0,30 | 040 (0,50 |0,60
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki yeterlilikleri
arttirilacaktir.

Koordinator
Birim

Okul/kurumun idaresi,

is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, ziimre baskanlari, 6gretmenler vb.

Riskler

1. Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarmin diisiik

olmasi

2. DYK katilim oraninimn diisiik olmast

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki

yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina

hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

2.435.041

Tespitler

1.

Orta ogretimde akademik basarisi diisiik olan dgrencileri zorunlu olarak meslek

lisesine yonlendirilmeleri

2.
3.

Tekli 6gretimin ¢ok uzun zaman olmasi

Ogrencilerin {iniversite sinavina yeterince dnem vermiyor olmalart

ihtiyaclar

1.

TYT ve AYT ile ilgili seminerleri diizenlecektir

2. Tamamlayici ve yetistirici kurslar diizenlenecektir

3. Yiiksek Ogrenim Kurum Programlarini Tanitim
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
.| Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
STRATEJIK . - .
yenilikgi, girisimci, iretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi
AMAC 2. -
saglanacaktir.
Hedef 2.4 Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayis: artirilacaktir.
Hedefe
.. . . . |Baslangic | 2024 | 2025 |2026 |[2027 |2028
LD D T TR E(t,l%l)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.4.1 Rehberlik servisi tarafindan Ogrenci | 5 | 55 %100 | %100| %100| %100 | %100
goriusmeleri sayisi
PG 242 | enberlikservisi tarafindan Vel 20 |50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100
goriusmeleri sayisi
PG 2.4.3 Rteh.l.oerllk se_rV|5| tarafindan Ogretmen 20 12 %80 | %80 | %90 | %90 | %100
gorusmeleri sayisi
PG 2.4.4  |Duzenlenen etkinlik savisi (Kariyer 20 |24 %20 | %30 | %40 | %50 | %60
gini, gezi, seminer vb)
PG 2.45 Bireysel ve grup basarisini arttirma 20 15 %35 | %35 | %40 | %60 | %70
uygulamalari sayisi
S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelitirilecektir.
.. S3. Ogrencilerin yas dénem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
Stratejiler o A o - P S N ..
etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer almasi saglanacaktir.
S4. Mesleki ve teknik ortaggretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer
giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarmin artirilmasi saglanacaktir.
S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.
Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi,

is birligi Yapilacak

Rehberlik servisi, ztimre baskanlari, 6gretmenler vb.

Birimler
1. Okuldaki velilerin egitim ogretime yeterli destegi vermiyor olmalari
Riskler 2. Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi
3. Velilerin okula ve 6grencilere kars ilgisizligi
4. Ailelerin sosyo-ekonomik diizenlerinin diisiik olmasi
S1. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek
Stratejiler saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi

saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortaggretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte
[kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimeilik konusunda
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farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 2.435.041

Tespitler 1. Okuldaki velilerin egitim 6gretime yeterli destegi vermiyor olmalari
2. Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi
3. Velilerin okula ve 6grencilere karsi ilgisizligi
4. Ailelerin sosyo-ekonomik diizenlerinin diisiik olmasi

Ihtiyaclar

1.  Smifrehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢aligma is birligi
giiclendirilecek

2. Ogrencilerin yas dénem ozellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bag etme, dgrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere

yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.

3. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basar1 saglamis bireylerle
birlikte kariyer giinleri diizenlenerek dgrencilerin motivasyonlarmin artirilmasi
saglanacaktir.

4.  Sektorle is birligi i¢cinde seminer diizenlenerek dgrencilerde girisimcilik konusunda

farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJI | Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
K AMAC 2. | yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe 2028
.. : . . | Baslang1 |2024 |2025 |2026 |2027
PG NO Performans Gostergeleri E(t‘ly;l)Sl ¢ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef ;—Iede
PG 2.5.1 Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan 20 5 6 " 7 3 8
protokol sayisi
PG 2.5.2 EEOtOk?I kapsaminda beceri egitimi alan 0 0 1 2 3 3 4
Ogrenci sayisl
PG 2.5.3 PE(.)t.okoI .kapsammd?vduzenlenen isbasi 20 0 1 2 2 3 4
egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
PG 2.5.4 Protokol kapsaminda burs alan 6grenci 0 0 1 2 3 4 5
sayisl
Protokol imzalanan kurum/kuruluslarda
PG 2.5.5 mezuniyetten sonra istihdam edilen 20 0 1 2 3 4 5
Ogrenci sayisi
S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarin1 artirmak, dgretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek i¢in mesleki ve teknik ortadgretimde
egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini gliclendirecek protokollerin sayis: artirilacaktir.
xq S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siireleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde edilen veriler
Stratejiler . d . 2 X
ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.
S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine 6gretmenlerin
katilimi saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gii¢lendirilecektir.
K_O(_)rdmator Okul/kurumun idaresi,
Birim

is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, ztimre baskanlari, meslek dersi 6gretmenleri vb.

Riskler

1. Okulun bulundugu cevre tarafindan yeterince desteklenmemesi
2. Mesem in yeni olmasi ve sikintilari
3. Mesem Kiiltiir dersleri yeterince 6nem verilmemesi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkéanlarini artirmak, dgretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek i¢in mesleki ve teknik
ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektérle is birligini giiclendirecek protokollerin sayisi
artirilacaktir.

S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde edilen
veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine
ogretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiclendirilecektir.

Maliyet Tahmini

2.435.041
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Tespitler

1. Ogrencilerin kendi mesleklerinde yeterince bilingli ve gelecege yonelik planlarmnin
olmamasi

2. Mezun olan 6grencilerin ara elemen olarak istihdam edilmeleri ve ¢aligmak istememeleri

ihtiyaglar

1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, dgretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbas1 egitimleri diizenlemek igin mesleki ve
teknik ortaggretimde egitimi verilen alanlarda sektdrle is birligini giliclendirecek

protokollerin sayisi artirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiirilebilir bir
AMAC 3. | sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 | Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 | Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gii¢lendirilecektir.
Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
Hedef 3.3 LS o oo . i .
gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedef 3.4 | Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.
Hedef 3.5 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf

tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJIK
AMAC 3.

Okulun amagclarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
" . . . |Baslangi¢ 2024 |2025 |2026 |2027 |2028
LD D T TR E(t‘l;:)s ! Degerig Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor
PG 3.1.1 salonu, kitiphane, pansiyon vb.) 25 0 %40 | %50 | %60 | %70 | %80
sayisl
Sektorle is birligi icerisinde yenilenen
PG 3.1.2 ) 25 0 %40 | %50 | %60 | %70 | %80
atolye ve laboratuvar sayisi
PG 313 | zkselmekanlarin temizlik ve 25 | %90 %90 | %95 | %95 | %98 | %100
hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)
Altyapi ve donatim eksikligi bulunan
PG 3.14 - . 25 2 %40 | %50 | %60 | %70 | %80
fiziksel birim sayisi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in 6nceliklendirilmis bir
plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
Stratejiler Eplecakn . o e e
S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Koordinator Birim

(Okul/kurumun idaresi,

is birligi Yapilacak

Rehberlik servisi, ztimre baskanlari vb.

Birimler
Riskler 1. Mali kaynaklarin yetersiz olmasi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in dnceliklendirilmis
. bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
Stratejiler

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
lyapilacaktir.
S3. Atodlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisin1 giiclendirmek amactyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktr.

Maliyet Tahmini | 3.043.801

Tespitler

1. Okul fiziki yetersizlikler.

2. Arag gerecler yoniinden yenilikler yapilmali.

3. Okul kantininin daha etkin denetlenmesi gerekmektedir
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ihtiyaglar

1. Okulun fiziki mekanlarmim durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in 6nceliklendirilmis
bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

3. Atolye ve laboratuvarlarim iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
4. Bilisim altyapisin gii¢lendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler aliacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
AMAC 3. bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic |2024 |2025 |2026 |2027 |2028
HE D s e E(‘,l;o‘f‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 321  |Hizmeticiegitimalanyoneticive | o5 | g 100 | 9100 | %100 | %100 | %100 %100
Ogretmen orani (%)
PG 322 |I3Pas egitimalanatolye ve 25 | %100 | %100| %100 | %100 | %100 | %100
laboratuvar 6gretmeni orani (%)
PG 323 | Hizmeticiegitim alan atolye ve 25 | %100 | %100| %100 | %100 | %100 | %100
laboratuvar 6gretmeni orani (%)
PG 324 | zaktanhizmeticiegiimekatian | o5 | g 109 | %100 | %100 | %100 | %100| %100
Ogretmen orani (%)
S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi egitim
almalar1 saglanacaktir.
. S3.Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek
Stratejiler L S o -
icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4.Atolye ve laboratuvar §gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S5.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
K_o(_)rdmator Okul/kurumun idaresi,
Birim

is birligi Yapilacak

Rehberlik servisi, ztimre baskanlari vb.

Birimler

1. Zaman yetersizligi
Riskler 2. Mali yetersizlikler

S1.0kul yoneticilerinin ve gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek, bu
Stratejiler ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is bast

egitim almalar1 saglanacaktir.
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S3.Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4.Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S5.0kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tegvik

edilecektir.
Maliyet Tahmini | 3.043.801
Tespitler 1. Egitim ve 6gretimde kalitenin arttiriimasi
ihtiyaclar

1. Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi
egitim almalar1 saglanacaktir.

3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarmda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

4. Atolye ve laboratuvar ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK | Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
AMAC 3. gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic |2024 |2025 |[2026 |2027 |2028
LD D T TR E(t‘l;:)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.3.1 Okulda yasanan kaza sayisi 20 1 1 1 1 0 0
Bagimhilikla miicadele ile ilgili
PG 3.3.2 konularda egitim alan 6grenci ve 20 250 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
O0gretmen sayisi
Akran zorbaligi ve siber zorbalikla
PG 3.3.3 ilgili konularda egitim alan 6grenci 20 250 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
ve 0gretmen sayisi
Hijyen, gida glivenligi, bulasici
PG 334 | nostaliarile lgilikonulardaverilen |5 55, %100 | %100 | %100 | %100 | %100
egitim alan 6grenci ve 6gretmen
sayisl
PG 335 Disiplin kuruluna sevk edilen olayi 20 15 15 14 14 13 12
sayisl
S1. Atélye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamast i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitim ortamlart is glivenligi ve saghgina uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindahik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile ig birliginde egitimler diizenlenecektir.
. S3. Okulda yasanan disiplin olaylarim nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda smif rehber
Stratejiler v LT N NG P
Ogretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda galismalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgm hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
K_o(_)rdmator Okul/kurumun idaresi,
Birim

is birligi Yapilacak

Rehberlik servisi, ztimre baskanlari vb.

Birimler
1. Egitici eksikligi
. 2. Mali yetersizlikler
e 3. Veli ilgisizligi
S1. Atolye ve laboratuvarlarda i kazasi yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
Strateiiler egitim ortamlar is glivenligi ve saghgma uygun hale getirilecektir.
ji

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindahik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarmim nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
Ogretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar
iyapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgm hastaliklar vd.)
konularmda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
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S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini | 3.043.801
Tesitl 1. Velilerin okula ve 6grencilere karsi ilgisizligi
R 2. Haberlesme ve iletisim arag ve gereglerinin gengler tarafindan olumsuz kullanilmasi
Ihtiyaclar 1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

3. Okulda yasanan disiplin olaylarmmin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda ¢alismalar yapilarak dgrencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.

4.  Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularmda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
AMAC 3. sekilde gelistirilecektir.

sayisl

Hedefe
.. . . . | Baslangi¢c | 2024 | 2025 |2026 |2027 (2028

RENY D T TR E(t;:)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.4.1 DOSE calismasinda bulunan alan sayisi 25 1 1 1 2 2 2

PG 3.4.2 DO.SE. ¢alismalarindan ortaya ¢ikan Grlin o5 8 9 9 10 10 1

cesidi sayisi

PG 34.3 DOSE faaliyetinde yer alan dgrenci sayisi 25 7 8 9 10 11 12
PG 3.4.4 DOSE faaliyetinde yer alan 6gretmen o5 3 3 3 4 5 5

S1. DOSE iiretilen iiriinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmas: saglanacaktir.
S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi,

is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, ziimre baskanlari, meslek dersi 6gretmenleri vb.

1. Mali yetersizlikler
2. Sektor is birligi eksikligi

Riskler
S1. DOSE iiretilen iiriinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir.

. S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 3.043.801
Tesitl 1. Okulun bulundugu gevre tarafindan yeterince desteklenmemesi

espitler 2. Opgrencilerin sektérde ara elemani olarak calismak istememeleri
ihtiyaglar

1. DOSE iiretilen iiriinlerin cesitlendirilmesi saglanacaktir.
2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmas saglanacaktir.
3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektdrle is birlikleri saglanacaktir.

4. Déner sermaye tarafindan Uretim Yapilan iiriinlerin panolarda sergilenerek tanitimi

yapilacaktir
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJIK
AMAC 3.

Okulun amaglarma ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
.. : . . | Baslangic | 2024 |2025 |2026 |2027 |2028

LD D T TR E(t,l;:)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.5.1 Elektrik tiiketimi miktari (kw) 25 14116,70 | 14000 | 13900 | 13800 | 13700 | 13600
PG 3.5.2 Su tiiketim miktari (m3) 25 7319,22 | 7300 | 7250 | 7250 | 7200 | 7150
PG 353 | Dogaleaz/akaryakit/komir tiketim 25 | 39165 | 39000| 38000 | 37500 | 37200| 37100

miktari (m3/It/kg)

Temiz ve surdirulebilir enerji
PG 3.5.4 kaynaklarindan saglanan enerji miktari 25 0 0 0 0 0 0

(kw)

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar

arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktr.
Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢aligmalar

yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiirtilebilir enerji kaynaklarmdan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi,

is birligi Yapilacak

Rehberlik servisi, ztimre baskanlari vb.

Birimler

1.Duyarsizlik
Riskler 2.Bilgisizlik

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
Stratejiler arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalar1

yapilacaktir.

calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarmdan daha fazla yararlanmak igin ¢aligmalar

yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasima yonelik

Maliyet Tahmini 0

Tespitler

1. Cok amagl salonun teknik alt yapisinin ve kapasitesinin yetersiz olmasi
2. Tekli 6gretimin ¢ok uzun zaman olmasi
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ihtiyaglar

Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.

1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir.
3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.
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ANASAYFA

Kaynak Tablosu veri

girisi 2024
2.970.00
Genel Biitce 0

Valilik Ve Belediyelerin 4-5- MALIYETLENDIRM

Katkis 0 E TABLOSU
Diger AB ve Sosyal
Dayanigma Fonlari 0
0
0
2.970.00
TOPLAM 0
34 36 38 42
Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Bltge 2.970.000 3'9709'80 5.412.528 | 7.469.289 | 10.606.390 30.438.007
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma 0 0 0 0 0 0
Fonlari
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
3.979.80
TOPLAM 2.970.000 0 5.412.528 | 7.469.289 | 10.606.390 30.438.007
Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 594.000 795.960 | 1.082.506 | 1.493.858 2.121.278 6.087.601 20,00000
Hedef 1 297.000 397.980 541.253 746.929 1.060.639 3.043.801 U
Hedef 2 297.000 397.980 541.253 746.929 1.060.639 3.043.801 U
1.591.92
AMAC 2 1.188.000 0 2.165.011 | 2.987.715 4.242.556 12.175.203 40,00000
Hedef 1 237.600 318.384 433.002 597.543 848.511 2.435.041 =
Hedef 2 237.600 318.384 433.002 597.543 848.511 2.435.041 =
Hedef 3 237.600 318.384 433.002 597.543 848.511 2.435.041 oY
Hedef 4 237.600 318.384 433.002 597.543 848.511 2.435.041 =
Hedef 5 237.600 318.384 433.002 597.543 848.511 2.435.041 =0
1.591.92
AMAC 3 1.188.000 0 2.165.011 | 2.987.715 4.242.556 12.175.203 40,00000
Hedef 1 297.000 397.980 541.253 746.929 1.060.639 3.043.801 =50
Hedef 2 297.000 397.980 541.253 746.929 1.060.639 3.043.801 =50
Hedef 3 297.000 397.980 541.253 746.929 1.060.639 3.043.801 25,00
Hedef 4 297.000 397.980 541.253 746.929 1.060.639 3.043.801 25,00
Hedef 5 0 0 0 0 0 0
3.979.80
AMAC TOPLAM 2.970.000 0 5.412.528 | 7.469.289 | 10.606.390 30.438.007 100,0




5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir,
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir.

Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
glincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla
uygulama 6ncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel
verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri
araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi
ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine
sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu
béliimde yer verilecektir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler
ile siirece iliskin takvim belirtilecektir.
MEHMET RUSTU UZEL MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESi STRATEJIK PLAN
IZLEME VE DEGERLENDIRME FAALIYETLERI

*Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans géstergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilmadiginin analizi okul yénetimi tarafindan yapilacak.

*Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar
degerlendirilecek. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirlere kisaca
yer verilecek.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’'da
orneklendirilmis olan izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-
ogretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde gerceklestirilecektir. Bu sablon ile
planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme
donemindeki y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme
degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performanst %100’i asabilir ancak hedef performansinin
Olgiimiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olglimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir.

71



Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu (érnek)

2024-2025 Egitim Osretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

Ogrencilerin 6grenmesi,

gelismesi ve biiylimesi i¢cin
firsatlar1 genisletmek amaciyla
okul, aile ve toplum arasinda

gliclii baglantilar
gelistirilecektir -

H1.1

Ogrenci basarisini desteklemek
icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1 Performansi

% 88*

Sorumlu Birim

Okul yonetim kadrosu

Performans Gostergesi Izleme ,
Plan Donemindeki [zleme
Hedefe Donemi vil Sonu Donemindeki |Performans (%)
Etkisi (%) |Baslangig Gergeklesme |(C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her donem sinif
velilerine yonelik | 60 0 1 1 100
diizenlenen etkinlik sayis1
PG 1.1.2 En az bir aile
egitimi alan veli orani |40 25 75 60 70
(yiizde)

Hedefe iliskin
Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi
goriilmektedir. 2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda
gerceklestigi goz oOniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin
arttirilmasi igin sinif rehber o6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi

planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

*PG 1-1-1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1-1-2°nin performansimin hedefe

etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir-

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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6.TABLO/SEKIiL/GRAFIKLER/EKLER:

Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gdstermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda gortislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigiinii
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
5
Bt
S
=
ILKOKUL OGRENCILERI IiCIN E . g g
o = g <2 =5 ;5
2| s | ¥E5 2
NO E| 2| 5|55 £
%] - St [ =] L
KONU BASLIKLARI g g Q é g g
01- Okulumu seviyorum. O 1) [0 (10) [ ()
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O10) () [ [1Q)
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. 10 () [ [1Q)
04- Ogretmenim adildir. OO0 0O [0 10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () [() [() |()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 10 () [ 1Q)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. OO0 0 10 [10)
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. O 10 [0 (10) [ 0)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () [ () ) () [ ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O10) ) [0) ()
11- | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. O10) ) [0) ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiryor. () 10) () () Q)
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN = P § §
S| 2| £ |EE E
KONU BASLIKLARI B =] g = f=)
NO 2| 2 | 2 |28 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () [ () [C) [() [()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () (O () [ [ ()
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. ) 1O [ (O 1)
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () [() [(C) () |()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini () () O 1O 0)
diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () [() [C) () |()
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () [() [C) () |()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. () | () [ () [(C) [()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik( ) () () () ()
ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. ) 1O [ [O) 1)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () [() [C) [()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () 1) [(C) |(C) [()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) 1) () [O) [()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. () 1) [(C) |(C) [()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir. () () [ () [(C) |()
16 | Smav ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu() () () 10) ()
diistinliyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ) 1)y 1Oy [O)
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () ()Y () [O) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () [() [() [() ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () O 1O 1o 1o
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LISE OGRENCILERI iCIN E|E | g § §
L = = =] L o ©
25|85 | Y| 222
KONU BASLIKLARI -é' E Em g -é' é g
w2 | B = | @B B
NO eS| 2 | 2|28 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () [ () [()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () 1Oy [O) 1)
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () () () [ () [()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () | ()
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen Ogrencilerin bu okulda memnuniyetle| ( ) () () () [()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylkla goriisebilirim. () () |() () [()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () |() () [()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda | () () () () [ ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli| ( ) () () | C) |(C)
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () () 1) [O) ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () () [() [()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () () |() () [()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () 1) 1) [ 0)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. | () () () () | ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler| ( ) () () () [(()
kullanir.
16 | Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu| ( ) () ) () [ ()
diistinliyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () I() () | ()
18- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. () () () () |()
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkh yiyecekler var. () () () () |()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () () () () |()
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MESLEK LiSEST OGRENCILERI ICIN gl E £ § §
L = = = U g o
Z5 s| § | 22| =
KONU BASLIKLARI = =2 B g = E =
NO $8 5| 5| 88| &
M M| M S X S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () [ () [() () ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () () () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
05- | Farkll kiltiirlerden gelen 6&grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diisiiniiyorum. Q1010 ) )
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () () () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. O 10 0 10 )
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere THRITHEE () ()
ulagsmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disy
faaliyetler..) yeterli buluyorum. 010 10) () ()
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. (0 10) () ()
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gereklirehberlik
ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum. 010 10 () ()
13- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () () () () ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()
16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerle
oo O[O O[O0 |0
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () () () () ()
21- | Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum. () () [0y () ()
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () () () ()




Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortslerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Lutfen okul hakkindaki gortslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortisleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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OGRETMENLER iCiN o 5 5 g | o § §
=5ls| 8|22 =
KONU BASLIKLARI =5 2| 2| EE| E
MM | M S M Y S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. () )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. () ()
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir
politikas1 vardir. () ()
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()
13- | Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtltir. () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yliksek. () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()




VELILER iciN

i s g

@ EE ¢ @5 B8

Zs s | 8|2y =

KONU BASLIKLARI -é' S ¢ -é' g E

28 E| E|BE T

gl & | 8| g w®

MM X X | MM X

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () |C) [()

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [ () I() () | ()

Okul temiz ve hijyeniktir. () 1)) [ ) ()

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlikénlemleri 0) ) ) () ()

alr.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () [()

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () [() () [()

Okul cocugumun égrenme ilgisini giiglendiriyor. () () [() () [()

Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () [() () [()

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle () () 1) () ()
anlamama yardimci oluyor.

Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyibilgilendiriyor, O 1O T 1o

Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastigindayeterli 0) ) 10 () ()
destegi ve rehberlik saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () () () [()

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () [() () [()

Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [ () () () [()

Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () (() I() () | ()

Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. () () () | C) [()

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () [() () [()

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () |C) [O)
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Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasin saglarim. () () () |C) [()
Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () [()
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () |C) [()

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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